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Kiirzungen von Geschdftsberichten
Die Vorreiter

400 T8 400
350 350
300 300

250 250 252 241
200 200
150 150
100 100
50 50
o 0

Siemens Allianz MunichRE Durschnittl. Seitenzahl DAX30
M 2014 " 2015 Em2016 2015 " 2016

_ Nach Siemens in 2015 haben im vergangenen Jahr auch die Allianz sowie die Munich RE
den Umfang ihrer Geschaftsberichte (gemessen in Seitenzahlen) deutlich reduziert.

_ Nach den Kiirzungen bewegen sie sich deutlich unter dem fir DAX30 Unternehmen
ublichen Durchschnitt.
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Kiirzungen von Geschdftsberichten
Die Ursachen (1/4)

Seitenzahlentwicklung der _ Grinde fur die Streichungen sind die Kritik verschiedener
Siemens-Geschiftsberichte* Adressaten an dem Uber die Jahre gestiegenen Umfang von
Geschaftsberichten und, damit einhergehend:

= zunehmender Information Overload
= erhohte Suchkosten fiur wesentliche Informationen und

= Verlust der Entscheidungsnutzlichkeit des
Geschaftsberichts.

1990 1995 2000 2005 2010 2014

_ Ziel der Klrzungen ist somit die Verbesserung der

Aus dem ,,nwb Experten-Blog*: Entscheidungs-nitzlichkeit des Geschaftsberichts flir dessen
N Adressaten durch Reduzierung auf wesentliche
NwWb EXPERTEN-BLOG Informationen.

Steuem  Bilanzieung  Recht  Uberdiesen Blog  Die Blogger

Aus dem Allianz Geschadftsbericht 2016:

Veroffentiicht am 6. Mai 2016 von Dr. Carola Rinker

p.s.: Auch in der Finanzberichterstattung setzen wir auf Digital und halten diesen Geschéfts-

Schluss mit Disclosure Overload - bericht so knapp wie méglich. Weitere Einzelheiten zu den Zahlen und unseren Plinen finden
Siemens kiirzt den Geschaftsbericht Sie auf (3) www.allianz.com/ir oder in der Allianz Investor Relations App.

* Quelle: WAGNER, JURGEN (2016): Wie viel Disclosure ist im Geschiftsbericht unter Kosten-Nutzen-Abwigung zielfiihrend? IFRS-Kongress 2016
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Kirzungen von Geschaftsberichten
Die Ursachen (2/4)

_ Die grundlegende Kernthese (und Begriindung fur die Streichungen) der Siemens AG ist der
Trade-Off zwischen ,Fokussierter" und ,Integrierter® Kommunikation*:

Die Kommunikationsansatze sind vielfaltig, die Strémungen

. . - SIEMENS
zeit- und kulturabhangig
Fokussiert Integriert

= geringerer Umfang, dadurch = héherer Umfang da gréRere
Ubersichtlicher Themenbreite

= enger Adressatenkreis = breiter Adressatenkreis

= (Ubrige Stakeholder Uber andere = ein Bericht fur alle Stakeholder
Kanale bedient = umfassende Informationen zum

= hdéhere Transparenz fur Unternehmen

wesentliche Aspekte und
Steuerungsrelevanz

)) Jedes Unternehmen muss den richtigen Ansatz fiir sich finden

5 15. IFRS Kongress 2016 | 8. September 2016

* Quelle: WAGNER, JURGEN (2016): Wie viel Disclosure ist im Geschiftsbericht unter Kosten-Nutzen-Abwigung zielfiihrend? IFRS-Kongress 2016
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Kirzungen von Geschaftsberichten
Die Ursachen (3/4)

_ Die impliziten Grundannahmen dieses Trade-Offs sind:

= (6konomisch motivierte) Shareholder und
(sozial/6kologisch motivierte) Stakeholder sind klar
voneinander abgrenzbar

= Beide Gruppen haben spezifische (weitgehend
Uberschneidungsfreie) Informationsbedlrfnisse.

= Die Informationsbedirfnisse beider Gruppen sind dem
Unternehmen bekannt.
- Das Unternehmen ist in der Lage, flur jede Adressatengruppe die

fir sie wesentlichen (d.h. entscheidungsrelevanten) m PRI
. .. . EEE
Informationen effizient und effektiv zusammenzustellen.

Principles for
Responsible
Investment

_ Dagegen spricht die in der Praxis zu beobachtende,
zunehmende Vermischung klassischer Shareholder- und

Stakeholder-Interessen. Principles for Responsible Investment —
Assets under management (US$ trillion)*

/ 73,5
62

= Einbezug finanzieller Faktoren in die Bewertung 60 g
unternehmerischer Nachhaltigkeitsleistungen f

_ Beispiele: 80

40
34

= Okologisch/sozial motivierter Shareholder-Aktivismus 54

=T

= Socially Responsible Investment 0 . : : : : : :
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Kiirzungen von Geschdftsberichten
Die Ursachen (4/4)

Auch im Rahmen der 2013 anlasslich des Disclosure Forums durch den IASB verdéffentlichten
Umfrageergebnisse* bestatigt sich die Komplexitat des , Disclosure Problem™:

= Hohe Zustimmung flr ein Zuviel an unwesentlichen Informationen
= Hohe Zustimmung auch fir mangelnde Kommunikation

= Aber: Ebenso Hohe Zustimmung sowie Ablehnung flir einen Mangel an relevanten Informationen.
Zustimmung insbesondere durch Adressaten.

—> Die Fokussierun nur auf den ,Information Overload" wird dem Problem im Ganzen nicht

gerecht.
Respondents to the survey

Not enough relevant information

70

60
. l
40

30

20
10
0 ! l | - |

I
Strongly agree Lnd]fferent Disagree Strongly disagree

Preparers

45%

Number of respondents

* Quelle: IASB, 2013
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Kirzungen von Geschaftsberichten
Die Umsetzung — Siemens

_ Fur Siemens liegen bereits detaillierte
Ubersichten und Erldauterungen der
vorgenommenen Kirzungen vor.*

_ Grundkonzept:

Fokussierung auf Offenlegungspflichten nach
HGB, AktG, WpHG und DCGK

Orientierung am Grundsatz der Wesentlichkeit

Erganzende Kommunikation mit Analysten/
potentiellen Investoren Gber IR-Formate

Kommunikation mit anderen Stakeholdern
uber alternative Formate

_ Systematische Reduzierungen:

Verzicht auf Grafiken und freiwillige
Berichtsteile

Verzicht auf Wiederholungen

Fokussierung des Anhangs auf IAS 34-
Pflichtangaben

400

350

300

250

200

150

100

50

104

Unternehmensbericht

® An die Aktionéare

m Corporate Governance

ﬂi

m Zusammengefasster
Lagebericht
Konzernabschluss
62
i m weitere Informationen
96
4 | 70
2014 2015

* Quelle: WAGNER, JURGEN (2016): Wie viel
Disclosure ist im Geschaftsbericht unter
Kosten-Nutzen-Abwagung zielfihrend? IFRS-
Kongress 2016
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Kiirzungen von Geschdftsberichten
Die Umsetzung - Allianz und Munich RE

Allianz Absolute Seitenkiirzungen nach Sektion/Unternehmen
350 . . .
Allianz Munich RE  Siemens
300
250 n Ubrige Berichtselemente 23 20 168
200 —
150 Zusammengefasster Lagebericht 42 56 24
B 4°
100 48 Konzernabschluss 47 54 25
50
0
2015 2016
Munich RE = Im Falle von Siemens betrifft ein GroBteil der Kirzungen die Ubrigen
350 Berichtelemente.
300
550 = Kirzungen in Konzernabschluss und Lagebericht bei der Allianz und
o der Munich RE sind sowohl relativ als auch absolut héher als bei
200 Siemens.
150 )
100 = Wesentliche Anderungen betreffen z.B. die Erlauterungen zum
aktuellen Geschaftsverlauf (Allianz: -15 Seiten; Munich RE: -13
50 Seiten) sowie den Risiko- und Chancenbericht (Allianz: -8 Seiten;
0 Munich RE: -15 Seiten).
2015 2016
u Ubrige Berichtselemente ) Anders als bei Siemens betreffen die Streichungen bei Allianz
, und Munich RE Kernbereiche des Geschéftsberichts
Zusammengefasster Lagebericht

m Konzemabschluss
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Kirzungen von Geschaftsberichten

Die Umsetzung — Beispiele

2015

Mitbewerber Mitbewerber Mitbewerber
Europa: Amerika Asien
Cmase [ m Abbott [ Toshiba

W Alstom [] M Bombardier [] M Mitsubishi Heavy

Industries

[ W Philips [ ™ Emerson

D) Global Titans 50 [] M Roche General Electric

~ Aktieninformationen:

Streichung von Informationen zum Aktienkurs aus
dem Geschaftsbericht. (statische Information)

Darstellung des Aktienkurses in Echtzeit mit
personalisierbaren Angaben (z.B. Peergroups) auf
der IR-Website (dynamische Information)

Erhéhung der Aktualitat und
Vergleichbarkeit der Informationen /

_ Strategiebericht:

Streichung von Informationen zur Unternehmens-
strategie aus dem Geschaftsbericht
(statische Information)

Darstellung der Unternehmensstrategie auf der
Unternehmens-Website (statische Information)

Erhéhung der Suchkosten bei gleich-
bleibender Qualitat der Informationen X

Die Sinnhaftigkeit von Verschiebungen/
—> Streichungen ist auf Einzelfallebene zu
beurteilen.
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Kiirzungen von Geschdftsberichten
Alternativen

Der digitale Geschaftsbericht — Beispiel BASF:

Verwendung von Online-Geschaftsberichten: Interaktiver Bericht mit allen (freiwilligen und Pflicht-)
Berichtsbestandteilen auf der Unternehmens-Website.

O - BASF _ _
We create chemistry Online-Bericht 2016

MEEELE EEEIUEEENET T NI SR

Konzemlagebericht Corporate Governance Konzemabschluss Oil & Gas Ubersichten

BASF Online-Bericht 2016

Willkommen im BASF Online-Bericht 2016. In unserem integrierten Unternehmensbericht verbinden wir die
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Kiirzungen von Geschdftsberichten
Alternativen

Der digitale Geschaftsbericht — Beispiel BASF:
Gliederung entsprechend bekannter Bestandteile des Geschaftsberichts (Lagebericht,
Konzernabschluss, Sonstige) in Kombination mit Navigationsmoglichkeit, dadurch:

= Reduzierung von Suchkosten

= (Teilweise) Ermachtigung der Adressaten zu eigenstandigen Wesentlichkeitsentscheidungen

We create chemistry

® Konzemlagebericht ® Unsere Sirategie

Die BASF-Gruppe Schwerpunkte, Marke und
Innovationen

Unsere Strategie >

Weltweite Standards
Innovation >

Geschéftsausbau in

Investitionen, Akquisitionen und Schwellenlindemn

Devestitionen

Ziele
Kundenbeziehungen und
Geschaftsmodelle Wertmanagement
Arbeiten bei BASF > Nachhaltigkeitsmanagement >

Gesellschaftliches Engagement
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Kiirzungen von Geschdftsberichten

Alternativen

Der digitale Geschaftsbericht — Beispiel BASF:
Digitale Formate ermdglichen die Verknipfung verschiedener Berichtsteile, dadurch:

= Kontextualisierung von Angaben

= Verweis auf weiterfiUhrende Informationen

= Untersetzung mit zusatzlichen (Detail-)Angaben

VerknUpfung von
Abschlussposten und
Anhangsangaben

O-BASF

we create chemistry | ORIINE-Bericht 2016

Aktiondre Konzemlagebericht

Home Konzernabschluss Bilanz

Bilanz

BASF-Gruppe

Corporate Governance Oil & Gas

Verbesserte Analysemoglichkeiten

Ubersichten

SERVICGE

L Kennzahlenvergleich
bl |nteraktiver Kennzah lenvergleich
Grafiksammlung
Iil Alle Grafiken auf einen Blick
= Vergleich zum Vorjahr
B Diese Seite im Online-Bericht 2015

Bereitstellung von
Rohdaten

#p d @
Aktiva (Millionen €) DOWNLOAD
Erlduterungen
Im Anhang 31.12.2016 31.12.2015 ¥ Kapitel als PDF herunterladen
+ "
Immaterielle Vermdgenswerte [14] 15.162 12.537 Download Center
Sachanlagen [15’ 26.413 25.260
At Equity bilanzierte Beteiligungen [18] 4.647 4.436 WEITERFUHRENDE LINKS
Sonstige Finanzanlagen [16] 605 526
. © vermagensiage
Latente Steueranspriiche [11] 2.513 1.791
. e Finanzlage
Ubrige Ford d iy Vi O 18] 1.210 1.720
RS ECILUET I S R CEiT oal © Anhang: Erliuterungen zur Bilanz
Langfristige Vermdgenswertc 50.550 46.270

Verknupfung mit
Informationen aus
dem Lagebericht
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Kiirzungen von Geschdftsberichten
Im Kontext

Der digitale Geschaftsbericht — Verbreitung unter den DAX 30 Unternehmen:

Verbreitung digitaler Berichte DAX 3o0:
Mehr als 50% der DAX 30

Unternehmen verfligen bereits Uiber
einen digitalen Geschaftsbericht. Hierin enthalten:

SIEMENS
Im Durchschnitt haben nur

Unternehmen ohne digitalen Bericht Allianz @
ihre Seitenzahl reduziert. =

m Mit Digiatalversion

Ohne Digitalversion

Munich RE =

Die Seitenzahl von Unternehmen
mit Digitalbericht blieb im
Durchschnitt weitgehend

Durchschnittliche Seitenzahl DAX 3o0:

unverandert.
300 261 263
. . . . 250 -
_ Keiner der drei ,Vorreiter" flr 215
geklrzte Geschaftsberichte bietet 200 7
einen digitalen Geschaftsbericht an. 150 - ——— 2015
100 1 2016
50 - —
O - T
mit Digitalbericht ohne Digitalbericht
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Kontakt

Noch Fragen?

Professor Dr. Henning Zilch

Lehrstuhlinhaber | Chair of Accounting and Auditing |
HHL Leipzig Graduate School of Management

Jahnallee 59 | D - 04109 Leipzig
Phone +49 (0) 341-9851 701 | Fax +49 (0) 341-9851 702
henning.zuelch@hhl.de | www.hhl.de

Weiterfithrende Informationen zur Finanziellen Integritat
www.kapitalmarkt-forschung.de
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