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INVESTORS® DARLING

Gute Finanzkommunikation
und eine solide Kapitalmarkt-
performance sind positiv
miteinander verbunden...

...sagt nicht nur die Theorie, sondern
bestatigt auch die Empirie.




Agenda

(1) Der Wettbewerb — Die Methodologie
(2) Gesamtergebnisse im historischen Vergleich
(3) Ergebnisentwicklung des Bereiches Reporting

(4) Kunftige Entwicklung und Handlungsempfehlungen
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Ausgangspunkt — Der Wettbewerb: Der beste Geschaftsbericht

Hauptfrage bei der Entwicklung von Investors’ Darling:
Was kénnen wir besser machen?

manager magazin

Die beston Geschaftsberichte
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Investors’ Darling basiert auf dem drei-dimensionalen RIC-
Modell, bei welchem u.a. auch die Konsistenz zwischen den
Dimensionen Uberpruft wird

INVESTOR RELATIONS

REPORTING CAPITAL MARKETS

Entscheidungsnutzlichkeit
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Auf Basis einer wissenschaftlichen Meta-Analyse gewichtet
das RIC-Modell die Relevanz der verschiedenen Teilbereiche

Kapitalmarktperspektive
REPORTING Perception Study SR
[15%] MARKETS

4090 Geschéftsbericht 309%0

[329%]

Performance
[15%]

Halbjahres-

bericht [8% IR-Prasentation;

IR- [20%]
Webseite
[10%]

Unternehmens-
perspektive
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Die Analysen werden von einem spezialisierten Team von
bis zu 25 Personen rund um das Jahr durchgefuhrt!

Analysen

Datenaufbereitung

Zwischenresultate]

[ Datenbeschaffung

Reviews ]

[ Vorbereitungen
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Im Herzen des Wettbewerbs liegt die Analyse der
Geschafts- und Halbjahresberichte
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REPORTING

(c.2) Risiko-Rendite-Relation: (r.1) Geschaftsbericht

&>

(c.1) Fondsmanagerbefragung ¥ (r.2) Halbjahresbericht

<& INVESTOR RELATIONS

(i.1) Investor-Prasentation

- Muster AG
Index 1
Gesamtheit

A4

Die Qualitat der Finanzberichterstattung wird
anhand der Geschéafts- und Halbjahresberichte
gemessen und stellt das zentrale Element des RIC

Radars dar.
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Der Geschaftsbericht ist der Ausgangspunkt der Betrachtung —
Stichwort: Reference-Book

Reporting — Teilbereich Geschaftsbericht

- Untersuchungsgegenstand: Effektivitat des Geschaftsberichts als |
i Instrument zur Entscheidungsunterstiutzung fur Kapitalmarkt- i
" investoren. :

Buipioday

Geschaftsmodell, Strategie

~Management Approach” Segmentinformationen

Nachvollziehbarkeit der Verknupfung der Berichtsteile mit und Wertmanagement

Unternehmensstrategie und Strategie und Wertmanagement ]
Kapitalmarkt

Unternehmenssteuerung Kapitalmarktinformationen zu

Kapitalmarktorientierung Eigen- und Fremdkapital VFE-Lage

Offenlegung von Werttreibern Diskussion von Werttreibern
Chancen- und Risikobericht

Anreizsystem fur das Management Managementvergutung - e

Zukunftsgerichtete Aussagen _ Detailtiefe im Chancen-, Risiko- Prognosebericht

Transparenz bei sowie Prognoseteil

Ermessensspielraumen in der Angabe von Sensitivitats- Corporate Governance

IFRS-Rechnungslegung analysen im IFRS-Anhang
IFRS-Jahresabschluss

° Gewichtung in %
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Die Einbeziehung der Halbjahresberichte bei der Bewertung

Ist essenziell — Stichwort: Update-Funktion

Reporting — Teilbereich Halbjahresbericht

- Untersuchungsgegenstand: Effektivitat des Halbjahresbericht
i zur Kommunikation des aktuellen Geschaftsverlaufs mit detaillierten

Finanzinformationen.

Buipioday

~Management Approach”

Diskussion des aktuellen

Geschéaftsverlaufs

Reflektion des Geschaftsumfelds

Kapitalmarktorientierung

Offenlegung von Werttreibern

Detailtiefe und Qualitat der

Finanzdaten

Segmentinformationen
Aktualitat der Berichterstattung
zum Unternehmens- sowie
Branchenumfeld
Kapitalmarktinformationen
Diskussion von Werttreibern
sowie saisonalen Schwankungen
Aktualisierung des Chancen-,
Risiko- sowie Prognoseteils
Analyse der Detailtiefe der
Abschlussbestandteile

Priuferische Durchsicht

Geschaftsmodell, Strategie

und Wertmanagement
Kapitalmarkt
VFE-Lage

Chancen-, Risiko- und

Prognosebericht

Qualitat und Detailtiefe
der IFRS-Zahlen

° Gewichtung in %
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Um die Finanzkommunikation ganzheitlich zu messen, werden
auch IR-Prasentationen und die IR-Website analysiert

(r.1) Geschaftsbericht

o 100%
(r.2) Halbjahresbericht
»
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i.1) Investor-Prasentation

INVESTOR RELATIONS o

+— Muster AG

Indev 1

A4

Die Investoren-Prasentation und die IR-Website
stellen die Eckpfeiler der standardisierten non-
verbalen Kommunikation mit Investoren dar.

3090

@ H H cno, s
H ( I GRADUATE sCHOOL | OF ACCOUNTING
N OF MANAGEMENT AND AUDITING

11



Die IR-Prasentation stellt neben dem Bereich Reporting einen
weiteren Eckpfeiler der non-verbalen Kommunikation dar

Investor Relations — Teilbereich IR Prasentation

- Untersuchungsgegenstand: Effektivitdt der Kommunikation der |
i »,Equity Story*“ und die Konsistenz der IR-Finanzdaten mit der i
- Geschéaftsberichtserstattung. :
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~Management Approach” Segmentinformationen

_ Equity Story, Strategie und @

_ Darlegung der Equity Story _ Diskussion von Investment Geschaftsmodell
_ Nachvollziehbarkeit der Highlights, Strategie und
Unternehmensstrategie und Geschaftsmodell _ Wertmanagement

Unternehmenssteuerung Verknupfung / Konsistenz der IR-

Kapitalmarktorientierung Folien mit dem Geschéftsbericht Kapitalmarkt

Zukunftsgerichtete Aussagen Eigen- und Fremdkapital

VFE-Lage

Konsistenz der Finanzdaten Diskussion von Werttreibern

zwischen IR-Folien und Detailtiefe im Prognoseteil

Prognoseteil
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Die IR-Website wird als eines der wichtigsten Informations-
iInstrumente eines Unternehmens ebenso analysiert

Investor Relations — Teilbereich IR Website

- Untersuchungsgegenstand: Die Verstandlichkeit, die Aktualitat
i sowie die Konsistenz der Website im Rahmen einer effektiven
- Finanzmarktkommunikation.
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_ Darlegung der Equity Story _ Darstellung von Investment _ Navigation und @
Highlights, Strategie und Kommunikationskanéale
Geschaftsmodell
. ) _ Geschéaftsmodell und
_Aktualitat der Informationen
o Strategie
_ Navigationsaufwand, um zu
spezifischen Seiten bzw. Kapiteln _ Kapitalmarkt e
_ Wesentlichkeit der Finanzdaten zu kommen
_ VFE — Lage @
_Aktualitat der Finanzdaten (inkl.
_ Wertmanagement
~ Transparenz und Konsistenz der Kapitalmarktinformationen)
Finanzdaten _ Prognose e
_ Verknupfung / Konsistenz der IR-
Website mit dem Geschéftsbericht ° Gewichtung in %
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Die Dimension Capital Markets stellt die Empfangerperspektive
als aggregierte Investorenbetrachtung dar

REPORTING
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(c.2) Risiko-Rendite-Relatio

(c.1) Fondsmanagerbefragung

e CAPITAL MARKETS

(r.1) Geschaftsbericht

* 100%

(r.2) Halbjahresbericht

<& INVESTOR RELATIONS

(i.2) IR Website

(i.1) Investor-Prasentation

<o Muster AG
Index 1
Gesamtheit

v

Die Kapitalmarktbeurteilung basiert auf
qualitativen Fondsmanagerbefragungen bzw.

Validierungen und quantitativen Kennzahlen zur
Messung der Risiko-Rendite-Relation.
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Die Analyse der finanziellen Unternehmensperformance
basiert auf Rendite- und Volatilitatsdaten

Capital Markets — Teilbereich Aktienperformance

Untersuchungsgegenstand: Uberschussrendite der Aktie unter
Berucksichtigung der finanziellen Stabilitat und des Risikos.

Uberschussrendite funf Jahre

syoylen [eyde)d

Nachhaltige Uberschussrendite
der Aktie

Verwendung von adjustierten _ Risikoadjustierte

Index-Renditen als ,,peer group”
(DAX 30, MDAX, TechDAX,

Total Shareholder Return als
Renditemal3stab (Kursentwicklung

und Dividendenzahlung)

Kursschwankung als Risikogrof3e

SDAX)

Historische Volatilitat des

Aktienkurses als RisikomalRstab

Unterschiedliche Zeitbander (Funf
Jahre, drei Jahre und ein Jahr),
um die Nachhaltigkeit der

Performance zu beurteilen.

Risikoadjustierte

Uberschussrendite drei Jahre

Risikoadjustierte

Uberschussrendite ein Jahr

° Gewichtung in %
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Die Resonanz am Kapitalmarkt auf die Unternehmens-
iInformationen wird mit einer Perception Study gemessen

Capital Markets — Teilbereich Perception Study

- Untersuchungsgegenstand: Einschatzung der Strategie, der :
i Managementkompetenz sowie der Effektivitat der IR Abteilung aus i
- Sicht der Finanzmarktakteure. :

syoylen [eyde)d

_ Glaubwaurdigkeit hinsichtlich der _Strukturierter Fragebogen der
Strategieformulierung und durch Finanzintermediare _ Strategie
-umsetzung (Analysten, Fondsmanager usw.)
ausgefullt wird. _ Management

Management als wesentliches

Erfolgskriterium fiir ein nachhaltig Der Fragebogen umfasst die _ Investor Relations
rentables Investment Themenbereiche Strategie,

Managementkompetenz sowie
Professionalitat der IR Abteilung Investor Relations.
hat signifikanten Einfluss auf
Kapitalmarktperformance Einschéatzungen der

Finanzintermediare erfolgt in
Schulnoten. ° Gewichtung in %
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Agenda

(1) Der Wettbewerb — Die Methodologie
(2) Gesamtergebnisse im historischen Vergleich
(3) Ergebnisentwicklung des Bereiches Reporting

(4) Kunftige Entwicklung und Handlungsempfehlungen
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Uberblick der Gesamtergebnisse von Investors’ Darling
von 2014 - 2016

70% -
_Im Durchschnitt steigt die
60% - Qualitat der Finanz-

kommunikation merklich.

50% - Drei Jahre in Folge konnte

der Bereich Reporting eine

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
40% - “ Reporting i Verbesserung erzielen.
a |
® Investor Relations _ Der Bereich Investor
30% - u Capital Markets | Relations schneidet
mRIC i konsistent schlechter ab als
20% - i der Bereich Reporting.
i_ Die Dimension Capital
10% - i Markets zeigt sich in den
i letzten zwei Jahren relativ
! konstant.
0% - !
ID 2014 ID 2015 ID 2016 !
|
Investors' Darling 2014 . Investors' Darling 2015 | Investors' Darling 2016
= Reporting 51% 52% 54% .
W Investor Relations 3 46% 47% 49%
w Capital Markets 41% 59% 58% |
mRIC 5 47% ’ 52% ' 54%
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Geschafts- sowie Halbjahresbericht tragen jewelils nahezu in
gleichem Mal3e zur Verbesserung des Bereichs Reporting bei

. Investors' Darling 2014 ! Investors' Darling 2015 Investors' Darling 2016

_____ ( rl)Geschaftsbeﬂcht51/ S 2 SN .. N

" (r.2) Halbjahresbericht | 53% 55% | 56%
InvestorRelations . 46% L AT A%
(i.1) IR-Prasentation § _ _40% 41% ) | N 42% ]
_________ (:2) IRWebsite | 56% O 2%
Capital Markets . 59% o —— 58%
B (c.1) f_erception Study_ L 34% B 3% 72% ____E
(_c_.2) Aktigpperfor_r_nance E__ N 31% N 44_}2/0 N ) _fl4% N _}
RIC 47% 52% 54%

Die kontinuierliche Steigerung im Bereich Reporting betrifft in gleichem
MalRe den Geschafts- sowie Halbjahresbericht.

In der Dimension IR-Prasentation hat die Analyse ergeben, dass vielfach

berichterstattung in Ganze fehlen.

Der Teilbereich Aktienperformance bleibt tber die Jahre konstant.

Kapitalmarktinformationen und eine konsistente Wertmanagement- |

@HHL
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Agenda

(1) Der Wettbewerb — Die Methodologie
(2) Gesamtergebnisse im historischen Vergleich
(3) Ergebnisentwicklung des Bereiches Reporting

(4) Kunftige Entwicklung und Handlungsempfehlungen
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Die Analyse des Reporting beruht auf jewells sieben
gewichteten Subdimensionen

Gesamt- und Geschaftsbericht-Gewichtung

Performance Vermogens-, Finanz-

15% und Ertragslage
(inkl. Nachtrag) )
Finanzinter- 2504 Prognosebericht
mediar- 15%
befragung
5% Chancen- u.
Risikobericht 5% Corporate

10% 32%
Kapitalmarkt

10% IFRS-Jahresabschluss

o
IR-Préasentation 15%

20%
Halb-

jahres-
bericht

i
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i

IR-Website Geschaftsbericht Governance 5% i
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

8% :

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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Der Management Approach ist stets der Leitgedanke beli
der Reporting-Analyse

Ubergeordnete Zielstellung

| I
| I
I
: Untersuchung der Effektivitat des Geschéaftsberichts als Instrument zur :
I Entscheidungsunterstitzung fur Kapitalmarktinvestoren :
I

o ——— — — — — — — — — — — — — — — e )

Allgemeine Fragestellungen

~ Werden die Informationen fur den Konzern und die Segmente offengelegt?

| |
| |
| |
| |
| |
| |
: _ Findet eine konsistente Anwendung des management approach (gemafn :
: Segmentberichterstattung) im gesamten Geschaftsbericht statt? :
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

_ Der Fokus liegt insgesamt in der Analyse der klassischen Finanzmarktkommunikation
auf den Werttreibern, den Steuerungskennzahlen, den zukunftsgerichteten Aussagen
sowie der Transparenz hinsichtlich der Ermessensspielrdume im Jahresabschluss.

e e — — — — — — — — — — — — e e e et
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Was genau wird im Reporting analysiert?
(Beispielhafte Auszuge aus dem Kriterienkatalog)

Geschaftsmodell, Strategie und Wertmanagement

~ Wird die finanzielle Bedeutung der Produkte sowie Absatzmarkte erortert?
~ Werden die strategischen Ziele/Malihahmen eindeutig ausgewiesen?

_ Erfolgt eine nachvollziehbare Diskussion der wesentlichen Steuerungskennzahlen des
Konzerns?

VFE-Lage
~ Wird der Ergebnisbeitrag fur alle Segmente (inkl. Uberleitung) transparent diskutiert?

~ Werden alle wesentlichen Werttreiber (Preise, Mengen, Wahrungseffekte, Akquisitionen
usw.) offengelegt?

_ Erfolgt eine entscheidungsrelevante Diskussion von Bilanzkennzahlen sowie
Finanzierungsmalnahmen?

Corporate Governance
~ Werden die Aufgaben und die Pflichten der Gremien beschrieben?

~ Wird die Vergutungspolitik erlautert und in Zusammenhang zum Wertmanagement
gebracht?

~ Wird die Vergutung des Vorstands (inkl. Pensionen) tabellarisch offengelegt?

CHAIR
OF ACCOUNTING
AND AUDITING
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Auffallig ist eine Stagnation bzw. teilweise Verschlechterung
bei der Strategieberichterstattung im Geschaftsbericht

Strategie (Geschaftsbericht)

Kommentar

Die Qualitat der Strategie-

|
|
0 | sektion im Geschaftsbericht
60% !
| verschlechtert sich (bzw.
50% - i stagniert in den letzten zwei
I Jahren).
|
40% - OTecDAX i_ Besonders hervorzuheben ist die
I Verschlechterung der
|
30% - = SDAX | Strategieberichterstattung bei
®MDAX i den DAX-Unternehmen.
|
20% - “ DAX | Das Niveau der Strategie-
B Gesamt i berichterstattung unterliegt
10% - I groBen Fluktuationen bei den
i SDAX-Unternehmen.
|
0% i
ID 2014 ID 2015 ID 2016 |
|
Investors' Darling 2014 Investors' Darling 2015 Investors' Darling 2016
Reporting : 51% 52% 54%
r. eschéaftsberic 0 0 0
1) Geschaftsb ht 51% 52% 549%
Strategie (Gesamt) ! 40% 35% 35%

N . . . . . S S . B U S S ). S S S S L . O S . . A R T S . . . s . ——.—.—---.-.—----.-.—--—.-.-.i—-—.—.-_.—-—.—_--——.—.—---.-_.

Strategie (DAX) 48% 46% i 41% 5
Strategie (MDAX) | 37% 38% 39%
1 Strategie (SDAX) 40% 27% 39% !
_________________ Strategie (TecDAX) | 3% & 3% G 3%
| Geschaftsbericht | Strategie |,
OF MANAGEMENT AND AUDITING o e -




Detaillierte Informationen gerade auf Segmentebene sind 3%,
unerlasslich, wobei es OSRAM vorbildlich zeigt

Offenlegung der strategischen Zielgrél3en auf Segmentebene

Far diversifizierte Unternehmen

P o &

Unsere Ambitionen fir 2020 bedeuten fUr unsere Segmente im Einzelnen:

.......................................................... ist die Nachvollziehbarkeit der
r — Im Segment SP werden wir investieren, um unsere Stellung als Marktflihrer und Innovations- = Strategie auf Segmentebene
treiber im Bereich der Automobilbeleuchtung beispielsweise durch Investitionen in neue I notwendig.

Technologien wie die Laser- und OLED-Technologie weiter auszubauen und Wachstumspoten- I
Ziale zu realisieren.

Die OSRAM Licht AG erklart die
Position und das Ziel ihrer

S te und erlautert diese.
— Im Segment OS werden wir bis zu 1 Mrd. € in den Bau einer LED-Chipfabrik in Kulim, Malaysia egmente tnd erldutert dlese

|
|
|
|
|
|
|
|
] |
] |
|
! |
| |
I i
! investieren, um den Marktanteil im LED-Markt der Allgemeinbeleuchtung signifikant auszu- !
: bauen. Dadurch wollen wir Skaleneffekte erzielen, mit denen wir auch unsere Kostenposition in I i
I den Spezialgeschaften weiter verbessern konnen. Wir wollen unsere Kompetenzen in Saphir- I |
: und Dunnfilmtechnologie (fur Volumenemitter beziehungsweise Oberflachenemitter) bundeln i
I und so unsere etablierten Spezialgeschafte ausbauen und neue Marktnischen erschliel3en. i
l |
! !
|
; !
: |
E—
|
|
|

- Im Segment LSS fokussieren wir uns auf kundenspezifische, intelligente und technische Licht-
I6sungen, um den steigenden Bedarf an vernetzten Lichtldsungen flr professionelle An- I
wendungen wie beispielsweise Stadte und 6ffentliche Gebaude zu decken. Insbesondere im I

Leuchten- und Loésungsgeschéft (LS) wollen wir den Fokus unserer Forschungs- und Entwick-

T I - . . I
/L}l H H L L e schooL | SF Atcountina ! Geschaftsbericht | Strategie | o5
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Ein Zeitbezug der strategischen Ziele sollte angegeben
werden; sonst haben die Informationen nur wenig Relevanz.
ADIDAS macht es genau richtig...

Zeitraumangabe der Unternehmensstrategie

\7 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 1
i FINANZIELLE ZIELSETZUNG BIS 2020 Relative Starken

'Unsere drei strategischen Saulen sollen die Begehrlichkeit der Marken sowie die Markentreue wesentlich . . .
Die Beschreibung strategischer

Ziele mitsamt eines
angestrebten Zeithorizonts dient
der Einschatzung der
Zielerreichung.

i beeinflussen. Dadurch werden wir wiederum in der Lage sein:
Unser Umsatzwachstum zu beschleunigen: Es ist unser Ziel, beim wahrungsbereinigten Konzern-
umsatz durchschnittliche jahrliche Wachstumsraten im hohen einstelligen Bereich zu erreichen. Dieses
Ziel soll mafBgeblich durch wahrungsbereinigte durchschnittliche jahrliche Wachstumsraten im hohen
Die adidas AG stellt die
langfristigen ZielgroRen der

Strategie auf Konzernebene dar

! |

! |

! |

! |

! |

! |

! |

! |

! |

! |

! |

! |

! |

! |

! |

! |

: |

|

Unsere Ziele bis 2020 in puncto Schnelligkeit: Heute generieren wir nahezu 15% unserer Umsatzerlose i :
I

i und nennt einen Zeitraum der !
! |
! |
! |
! |
! |
! |
! |
! |
! |
! |
! |
! |
! |
! |
! |
! |
! |
! |
! |
! |
: |

|

|

|

|

|

|

|

| einstelligen Bereich sowohl bei adidas als auch bei Reebak vorangetrieben werden.

| e

|

|

imit Produkten, die auf Speed-Programmen laufen. Im Jahr 2016 wollen wir damit beginnen, diesen Teil
|

iin unser neues, durchgehendes Geschaftsmodell zu integrieren. Ziel ist es, den Anteil dieser .schnellen’ Zielerreichung.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
iProdukte an unserem Umsatz bis zum Jahr 2020 auf 50% zu steigern. Mit unseren Initiativen werden wir i
'in der Lage sein, den Konsumenten ansprechende und aktuelle Produkte anzubieten. Folglich gehen wir i
idavon aus, den Anteil der zum vollen Preis verkauften Produkte bis zum Jahr 2020 um 20 Prozentpunkte i
\zu verbessern. |
|

|

Unsere Ziele bis 2020 beim Thema Open-Source: Wir wollen bis 2020 externes, kreatives Kapital in i
unsere Prozesse integrieren, um damit besser aufgestellt zu sein, um die Zukunft des Sports zu gestalten. i
n der ersten Phase, bis 2017, werden wir uns auf zwei zentrale Ziele fokussieren: Zum einen wollen }

: adidas

uelle: adidas AG (Hrsg.), Geschéaftsbericht 2015, S. 56, 57, 58 |
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Quelle: adidas AG _(Hrsg.), Geschaftsbericht 2015, S. 56, 57, 58 | GROUP
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Leider konnten wir keine Fortschritte bei der Offenlegung der
(nicht-)finanziellen Steuerungskennzahlen feststellen

. - Kommentar
Wertmanagement (Geschaftsbericht) : —
Die Qualitat bei der Offenlegung |

|

I_
50% - ' von finanziellen und nicht- |
45% - i finanziellen KPIs bleibt !
| uberwiegend unveréndert in |
40% - ! . I
I dem betrachteten Zeitraum. !
35% - l e , |
HTecDAX I Weiterhin ist eine Stagnation bei|
30% - = SDAX ! den DAX30-Konzernen zu i
2504 - i konstatieren. |
® MDAX | |
20% - I_ Insgesamt bestehen signifikante:
e “ DAX | Verbesserungspotenziale vor !
? B Gesamt i allem bei der Diskussion der |
10% - I nicht-finanziellen Steuerungs- i
506 - i groRen. i
| |
0% | |
ID 2014 ID 2015 ID 2016 | i
e 1

| Investors' Darling 2014 | Investors' Darling 2015 ] Investors' Darling 2016
Reporting 51% 52% ‘ 54% .
(r.1) Geschaftsbericht 51% i 52% § 54%

L Wertmanagement (Gesamt) 40% 43% ; 41% i
5 P
m Wertmanagement (DAX) A7% P A7% AT% !
| Wertmanagement (MDAX) 40% 44% ) 42%
u Wertmanagement (SDAX) 35% : 41% 34% '

O Wertmanagement (TecDAX) 43% 41% g 46%
‘e e L T
ikt | S | Geschaftsbericht | Wertmanagement |7




Die Deutsche Post DHL Group zeigt wie man nicht-finanzielle
Steuerungskennzahlen mitsamt Erlauterung klar offenlegt (1/72)

Offenlegung und Definition der nicht finanziellen Steuerungsgréf3en

Die Offenlegung der nicht
finanziellen SteuerungsgrofRen
ist fur die Nachvollziehbarkeit
der Unternehmenssteuerung

Mit Personalarbeit zum Unternehmenserfolg beitragen )
notwendig.

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|
Wir begreifen gute Personalarbeit als einen Schliisselfaktor, um die eigene Leistungs-| |
i_ Die Deutsche Post DHL Group
i nennt die nicht-finanziellen
I Leistungsindikatoren, definiert
i Ziele sowie diskutiert
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Mitarbeiter

i wickeln und motivieren, leisten wir einen Beitrag zum Unternehmenserfolg. Dariiber }

. . , . ) |
1 hinaus legen wir grofien Wert darauf, ihnen mit Wertschétzung zu begegnen und eine | MaRnahmen und die

I\
I wettbewerbsfahige Vergiitung zu bieten. So schaffen wir eine solide Basis fiir produktive :i Zielerreichung.

! und langfristige Arbeitsbeziehungen. H Eine Verbesserung ware durch

die Offenlegung der nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren
auf Segmentebene maoglich.

[ Im Berichtsjahr haben wir den Fragebogen unserer jihrlichen konzernweiten Mit-! i

|

|

|

|

|

i

I

i: arbeiterbefragung weiterentwickelt. So stellen wir sicher, dass diese im Einklang mit der |
| i
|

|

|

|

|

| Strategie 2020 steht und Ergebnisse mit denen anderer Unternehmen vergleichbar sind. I
—————————————————————————————————————————————————————————— 4
Quelle: Deutsche Post DHL Group (Hrsg.), Geschaftsbericht | DeUtSChe Post DHL
2015, S. 72 | Group
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Die Deutsche Post DHL Group zeigt wie man nicht-finanzielle
Steuerungskennzahlen mitsamt Erlauterung klar offenlegt (2/2)

Trendanalyse der nicht finanziellen Steuerungsgrof3en

NICHTFINANZIELLE KENNZAHLEN |

Eine Darstellung der
SteuerungsgrolRen erhoht die
Nachvollziehbarkeit der
Unternehmensentwicklung und
der Zielerreichung.

Mitarbeiter

Ausgewdhlte Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung

A.64 _ Die Entwicklung der nicht-
% finanziellen SteuerungsgrofRen
2014 2015 wird offengelegt.

I_@E”JQ&'ESE‘]L‘OJE_ _______________________________________ 7. _____13 | | Eine Verbesserung ware durch
j kp1,Aktive Fiihrung” (neu) - 73 : eine Trendanalyse der
: kp1 ,Aktive Fiihrung” (alt) 71 72 : SteuerungsgroRen auf
: kp1 ,Mitarbeiterengagement” (neu) - 73 : Segmentebene moglich.
: kPl ,Mitarbeiterengagement” (alt) 72 72 :

i Deutsche Post DHL
| Group
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Allerdings konnten wir Verbesserungen bei der Offenlegung
der VFE-Lage im Geschaftsbericht diagnostizieren

Vermogens-, Finanz- und

Ertragslage (Geschaftsbericht)

= Eine kontinuierliche
Steigerung der Reporting-
qualitat bei der Diskussion

i i

! |

! |

! I

| |

60% i der Vermégens-, Finanz- i

o ! und Ertragslage im i

? | Geschaftsbericht ist zu !

UTecDAX | |

40% i beobachten. !

SDAX ! :

30% sMDAx | Die Verbesserung wird |

: stark durch Small- und Mid- !

20% i Cap-Unternehmen |

mGesamt |  getrieben. i

10% | !

0% i |

ID 2014 ID 2015 ID 2016 : i

e

Investors’ Darling 2014 Investors' Darling 2015 | Investors' Darling 2016

Reporting e B1% 52% .. T 54% ]

(r.1) Geschaftsbericht 51% i 5200 . B5a»w

= __...VFE-Lage (Gesamt) 48% I 51% B 52% .

VFE-Lage (DAX) 56% 55% i 58% i

FE.E.E.EEEE.E.E.E.._.—._.._E_E_E.E.E.E.E'?..?.E.E.E.E..-..—..E.E.E..—..-..E.E.H.E.?.E.E.ﬁl.E.E.?..-..E.E.E..—..—..E.E.E..-..—..E.E.E.E.EE.#.E.E.?.E.E.E.H.EE.E.E.H.EEEE.E.E.EE1

m! VFE-Lage (MDAX) 44% § 50% i 52% I

T T T R SRR R SR R B P AR 1

: VFE-Lage (SDAX) B 42% 4 48% i _ 49% _ J

O VFE-Lage (TecDAX) | A% T 2% 52%
R H H L?EQ'ZZD'SW-:CHOO. 5 S— Geschaftsbericht | VFE-Lage
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Gleiches gilt fur die Offenlegung der VFE-Lage im Halbjahres-
bericht, d.h. ebenfalls Steigerungen im Jahresvergleich

Vermogens-, Finanz- und m

Ertragslage (Halbjahresbericht) " Eine konstante und mit

dem Geschéaftsbericht
koharente Verbesserung bei
der unterjahrigen
Darstellung der wichtigen

| |

| |

! i

! i

| |

! |

| |

50% - . . I

0 | Ereignisse und ihrer :

UTecDAX | . . I

40% - : Auswirkungen auf die !

SDAX 1 Vermégens-, Finanz- und |

. |

30% - B MDAX i Ertragslage ist ebenfalls !

| festzustellen. |

— DAX | |

B Gesamt | |

10% - ! i
|

| |

0% . . i |

| |

! |

60% -

ID 2014 ID 2015 ID 2016 |
Investors’ Darling 2014 E Investors’ Darling 2015 Investors' Darling 2016
Reporting 51% E 52% 54% _
B S ——
o VFETLage (Gesamt) | 46% I 509 519 o
o VFElage ©AX) 54% oo S6% ... 5%
o VFE-Lage (MDAX) @ AA A8 49%
________________ VFE'-age(SDAX)42%J49%51%
... VFE-lage (TecDAX) | ~~~ 45% A S0 e 3%
CHAIR g Halbjahresbericht | VFE-Lage
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- - gmm - - - - gy
- (
Eine Quantifizierung von wichtigen Effekten fur die Umsatz-4 '+,
N
- - - - - - - (.
entwicklung — wie bei der BASF SE — ist bei der Diskussion def:%,
VFE-Lage unabdingbar
Analyse der W&hrungs- sowie Preis- und Mengeneffekte auf Konzern- und Segmentebene
| Umsatzeinfliisse ~~ Chemicals i : By
| | Relative Starken
‘ I
i Dgr Absatz nahm 2.01.5 insgesamt Ieichtlzu, vor :‘El||E!m infolge Im Segmgnt Chemicals ging der.L.Jmsatz mit [")ritten 2015 gm i i Zur besseren Beurteilung der :
I héherer Mengen bei Oil & Gas. Im Chemiegeschaft waren die 2.298 Millionen € auf 14.670 Milionen € zurlick. Wesentlich | . . - :
! . S, . i L . 1 Umsatzentwicklung ist die ,
| Mengen insgesamt leicht ricklaufig. Die Verkaufspreise san-  hierfur waren niedrigere Preise auf Grund gesunkener Roh- | ! Offenl der Wih |
| ken in nahezu allen Bereichen und waren maBgeblich von den _stoffkosten, insbesondere bei Petrochemicals (Mengen - —2%, } : e_n egu_ng er vwanrungs- |
} stark gesunkenen Rohstoffpreisen beeinflusst. Bei Agricultural IF lPreme —1 7% PortfollomaBnahmen -_2%_!\@@ gn_?_“/_l } 1 sowie Preis- und Mengeneffekte |
‘|Solut|ons konnten wir Mengen und Preise stelgem Wah- “Zudem minderte der Verkauf unseres Anteils an der Joint 1| elementar. i
\:rungseﬁekte beeinflussten den Umsatz in allen Segmenten: Operation Ellba Eastern Prl.ygte Il_td., Slngapur,. d§.n Umesatz. | i Die BASF SE zeigt den !
\|pOSITIV Der Tausch von Vermogenswerten mit Gazprom,, Das Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinflissen sank | | . : . :
Gﬁc-h?jen im vierten Quartal 2015 insbesondere die Beitrage um 211 Millionen € auf 2.156 Millionen €. Dies ist vor allem auf } | quantitativen Einfluss dieser !
\ des Gashandels- und Gasspeichergeschéfts entfielen, min-  die riicklaufigen TDI-Margen bei Monomers sowie gestiegene | | Effekte auf die Umsatz- !
} derte den Umsatz. Fixkosten durch die Inbetriebnahme neuer Produktionsanla- | | entwicklung auf Konzern- und |
} gen zuriickzufiihren. Das Ergebnis der Betriebstatigkeit sank | i Segmentebene. |
| Umsatzeinfliisse BASF-Gruppe um 265 Millionen € auf 2.131 Millionen €. Sondereinflisse i ! :
| wirkten sich im Jahr 2015 nicht wesentlich auf das Ergebnis | | |
} Veranderung Verénderung gyjg. } | :
e p—— .11} X Fp—— .}, o L :
‘I Mengen 1.851 3 Umsatzeinfliisse } : :
\I Preise 6339 -l L !
‘|Wahrungen 4.280 6;|—----------------------------" : :
| - 3 Mengen 2% I |
| Akguisitionen 387 1 e 7% |} : |
} Devestitionen -3.948 I—-E-Is-e_---—-—- e | TR :
& PortfoliomaBnahmen 2% P I
| Anderungen des '\ |
} Konsolidierungskreises —108 0 !_Wéhrungen 7% l}
} Umsatzverdnderung gesamt -3.877 -5 Umsatz -14% — }
|

i Quelle: BASF SE (Hrsg.), Geschaftsbericht 2015, S. 52, 63, 67 | We create chemistry

Qo v

e :ES‘E%%‘.’#EE‘G ! Geschaftsbericht | VFE-Lage 2o
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Als weiteres Beispiel mag erneut die OSRAM Licht AG dienen,eo;%
die ebenfalls auf die jeweiligen Effekte detailliert eingeht o

Analyse der Akquisitions- und Desinvestitionseffekte auf Konzern- und Segmentebene

Crirageiage

Insgesamt wirkten im Umsatzzuwachs 7,9 % aus Wahrungsumrechnungseffekten, die Akquisitionen und
Sioh In unseren Segmenten unterschiedlioh stark _in Abhangigkeit von den jeweligen Hauptab-, Desinvestitionen knnen
I satzmarkten — widerspiegelten. Begunstigend waren bei der nominalen Veranderung unseres | signifikanten Einfluss auf die
Umsatzes zusétzlich 1,5%, die aus Portfolioeffekten aufgrund unserer Akquisition von Clay Paky: Umsatzentwicklung haben.

resultierten und ausschlieBlich bei SP wirkten. 1

1
1
1
! Die OSRAM Licht AG stellt
Informationen Uber die
Umsatzeffekte ihrer
Akquisitionen und

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Das Segment SP verzeichnete im Geschaftsjahr 2015 einen moderaten Umsatzanstieg auf |
|
|
! Desinvestitionen auf Konzern-
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

vergleichbarer Basis gegenuber dem Vorjahr. Das Wachstum ist auf eine positive Entwicklung in
allen Regionen zurlickzufUhren. Aus technologischer Perspektive betrachtet, wuchs der LED-
Bereich insgesamt gesehen um rund ein Flnftel, der Umsatz mit traditionellen Produkten ging
geringflgig zurtick. Die Umsatzzunahme bei SP stammte vor allem aus dem Automobilgeschaft;
obwohl wir im gesamten Geschaftsjahr Uber dem Markt liegende Wachstumsraten verzeichnen
konnten, wurde die Nachfrage nach unseren Produkten zum Geschéftsjahresende zunehmend

und Segmentebene zur

|

|

|

|

|

|

|

|

|

| Specialty Lighting (SP)
|

|

|

i Verfligung.
|

|

von der geringeren Nachfrage in China beeinflusst. Der Bereich Display/Optic zeigte eine stabile

e
1 : Umsatzentwicklung auf vergleichbarer Basis. Dabei haben wir mit der Akquisition und erfolgreichen}

I Integration von Clay Paky, einem fUhrenden Anbieter von Beleuchtungslésungen fur Shows und :
: Events, unsere Position im Bereich Entertainment-Licht weiter ausgebaut. EinschlieBlich positiver!
:Wé’\hrungsumrechnungseffekte von 9,1% sowie Portfolioeffekten aufgrund von Clay Paky von :

5,0% betrug die nominale Umsatzzunahme 19,2%.

Quelle: OSRAM Licht AG (Hrsg.), Geschéaftsbericht 2015, S. 55, 56, 59

o & I .. . 1
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Eine Quantifizierung wichtiger Effekte in der Umsatzent- 29
wicklung darf ebenso im Halbjahresbericht nicht fehlen

Analyse von wichtigen Effekte fur die Umsatzentwicklung

Zusammensetzung Relative Starken

des Umsatzwachstums Akquisitions- und

Desinvestitionseffekte sowie
Wechselkurseffekte kdnnen
signifikanten Einfluss auf die
Umsatzentwicklung haben.

i :
|
| |
| |
| Wir sind davon tiberzeugt, dass es fiir das Verstindnis unserer i
| Umsatzentwicklung wichtig ist, Wechselkurseffekte sowie Effekte aus |
| Akquisitionen, Unternehmensverkiufen und Umgliederungen !
i(memmmnmﬁem*m)mpmﬂzummwﬂﬂmmDﬂwrwdwnwk

} zusétzlich zu unserem nominalen Umsatzwachstum auch das interne |
| Umsatzwachstum aus, das um Wechselkurs- und Konsolidierungs- |
| effekte bereinigt ist. i
‘ I
‘ \
| \
| |
| |
‘ \

|

|

|

|

I

I

I

|

|

|

|

i

i Die Allianz SE stellt quantitative
i Informationen Uber diese
: Effekte auf Konzern- und
i Segmentebene zur Verfugung.
|

|

|

|

I

I

I

|

|

|

|

|

|

|

|

|

I

I

I

|

UBERLEITUNG DES NOMINALEN UMSATZWACHSTUMS AUF DIE ENTSPRECHENDEN INTERNEN RATEN

%

| Bt i i B e e e e e e e e e e e e e e e e
| e e e e e e e e s e
il Internes Konsolidie- Wechsel- Mominales Internes Konsolidie- Wechsel- Nominales
}: Wachstum rungseffekte kurseffekte Wachstum Wachstum rungseffekie kurseffekie Wachstum
}I Schaden-Unfall 1,6 2.3 53 9,2 2.8 4.3 49 12,0
}I Leben/Kranken -6,0 -0,8 53 -1.4 -0,5 -0,8 5.5 4,2
}l Asset Management -17.7 - 141 -36 -143 - 14,2 -0,1
}I Corporate und Sonstiges - -0,8 - -0,8 0,7 -0,7 - -
|

}| Allianz Konzern -3,8 04 58 24 0,2 13 57 71 :
1
|
|
|
|
|
|
|

H H cno, or s
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Sehr viel Verbesserungspotenzial sehen wir bei der
unterjahrigen Diskussion der Unternehmensstrategie...

Strategie (Halbjahresbe

richt)

= Trotz einer Verbesserungs-

| |
35% - ' !
° i tendenz bei der i
30% - ' halbjahrliche Diskussion der |
i Unternehmensstrategie i
25% - I besteht in diesem Bereich i
HTecDAX 1 ein sehr hohes !
20% - = SDAX | Verbesserungspotenzial. i
! |
® MDAX l !
15% 1 - DAX ' = Ausbaufahig sind sowohl !
o | ! HDAX- als auch SDAX- i
mGesamt | ynternehmen. !
5% - | |
0% i i
ID 2014 ID 2015 ID 2016 ! i
g
Investors' Darling 2014 Investors' Darling 2015 Investors' Darling 2016
Reporting : 51% 52% 54%
(r.2) Halbjahresbericht 53% | 55% i 56%
: Strategie (Gesamt) | 21% 24% | 25%
wuﬂﬂHHﬂ'ﬂﬂ'ﬂﬂ'wﬂ'ﬂ'ﬂﬂﬂ'w-'ﬂ'ﬂ'lﬂ““'-'ﬂ'ﬂ'-ﬂ'ﬂ’ﬂ'ﬂ'_'ﬂ'“‘ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'_ﬂ'"ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂﬂ'"-'ﬂ'ﬂﬂ“’“‘ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂl“’ﬂ‘ﬂ'ﬂﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂ'ﬂﬂﬂwwﬂﬂﬂﬂﬂw
________________ SRS (D0 E T U
Strategie (MDAX) 20% 24% i 24%
________________ SRRl (SDEUG, OV U
Strategie (TecDAX) | 17% 23% 27%
LY £ - Sa— i Halbjahresbericht | Strategie
AND AUDITING - -
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Anderungen der Unternehmensstrategie im unterjahrigen
Geschaftsverlauf sollten offengelegt werden

Unterjahrige Berichterstattung zur Strategie

'UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF - WESENTLICHE EREIGNISSE
'IM ERSTEN HALBJAHR 2015

i Eine Beschreibung der

! strategischen Ziele und des
| zugrunde liegenden

i Zeithorizonts dienen der
Beurteilung der konkreten

Zielerreichung.

Wachstumsstrategie 2020 - Profitieren von Megatrends

w proﬁtable Unternehmenswachstum von SAF-HOLLAND auf eine noch breitere Basis und sorgt i Die Anderungen der

Unternehmensstrategie im

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
|
leich fiir zusatzliche E dynamik. !
\ZUg eic ur zusatzliche xpansmns ynami : unterjéhrigen Geschaftsverlauf
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Uber die Wachstumsstrategie wollen wir 2020 ein Drittel des Konzernumsatzes auRerhalb von werden offengelegt.
E

|
|
|
uropa und Nordamerika generieren. Die acht Prioritatshandlungsfelder sollen dann rund i
80% zum Gesamtumsatz beitragen. Im Konzern strebt SAF-HOLLAND flir 2020 einen Umsatz- i
zuwachs auf 1,250 bis 1,500 Mrd. Euro an. |
|

|

|

Trotz der geplanten starken Zuwachse auf Schwellenmarkten geht SAF-HOLLAND davon aus,
2020 bei der bereinigten EBIT-Marge ein Niveau von mindestens 8% erzielen zu konnen.

Beim Ergebnis je Aktie wird fiir 2020 eine Steigerung um rund 75% gegenuber 2014 erwartet.

.y A ‘ '
Quelle: SAF-Holland S.A. (Hrsg.), Halbjahresbericht 2015, S. 13, 14, 15 & m I'
J
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QO
¢
Information Uber die Beibehaltung der Strategie ist eine ’Oeo

S
- - - . - - e 0
gleichermalien essenzielle Information im Halbjahresbericht

6 %

Unterjahrige Berichterstattung zur Strategie

Eine Beschreibung der
strategischen Ziele und des
zugrunde liegenden
Zeithorizonts dienen der
Beurteilung der konkreten
Zielerreichung.

‘ eine umfassende Darstellung der Unternehmensstrategie und -steuerung verweisen wir auf dle
} entsprechenden Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfihrung und Corporate Governance” ab Seite
32 und L,Unternehmensstrategie“ ab Seite 55 im Finanzbericht 2014.

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

i

|

i Die Beibehaltung der
I Unternehmensstrategie im
| unterjahrigen Geschéaftsverlauf
i wird offengelegt.
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Quelle: K+S AG (Hrsg.), Halbjahresbericht 2015, S. 3
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Lichtblick: Die Offenlegungsqualitat der Prognose innerhalb des
Halbjahresberichts verbessert sich zusehends, womit die
Updatefunktion mehr und mehr erfullt wird

Prognosebericht m

|
- : | = Der Grad der Detaillierung |
(Hal bJ ah reSberlCht) | bei der unterjahrigen i
90% - | Offenlegung des !
80% - | Prognoseberichts ist i
70% - i kontlnwerl;llch i
s 4 S TecDAX | angewachsen. |
|
=096, - SDAX | = Dabei geht es zunehmend |
o B MDAX i sowohl um konktete_ i
! Prognosewerte flr die :
30% | Hauptsteuerungskenn- !
20% - mGesamt |  zahlen als auch um i
10% - i Aussagen Uber die kiunftige |
0% ' Entwicklung von nicht- !
T T - . .. |
ID 2014 ID 2015 ID 2016 i finanziellen GréRen. i
g

Investors' Darling 2014 . Investors' Darling 2015 | Investors' Darling 2016
Reporting 51% 52% 54%
_________ (2) Halbjahresbericht @ 83% 3% 5B
Prognosebericht (Gesamt) 66% , 71% : 73%
Prognosebericht (DAX) 71% 73% 83% !
Prognosebericht (MDAX) 67% 74% 69%
Prognosebericht (SDAX) | 64% ‘ 72% ; 67% |
_________________ Prognosebericht (TecDAX) | 53% & 5% G 73% |
GF ACCOUNTING Halbjahresbericht | Prognose 38
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LEONI liefert eine beispielhafte, d.h. fur den Investor

entscheidungsnutzliche Prognose

Einschatzung zur Prognose der Ertragslage

Prognosebericht

Entwicklung des LEONI-Konzerns

Nach dem spiirbaren Umsatz- und Ergebniszuwachs im zweiten Quartal sieht der Vorstand der LEONI AG das
Unternehmen weiterhin auf Kurs fiir die anvisierten Ziele. Im Gesamtjahr 2015 rechnen wir unverdndert mit
einem Anstieg des Konzernumsatzes auf rund 4,3 Mrd. € (Vorjahr: 4,1 Mrd. €) und des Konzern-EBITs auf mehr
als 200 Mio. € (Vorjahr: 182,5 Mio. €). Dabei wird sich die Ergebnisentwicklung — nach den wegen der Werks-
ferien in der Automobilindustrie Gblicherweise verhaltenen Sommermonaten — aus heutiger Sicht vor allem
im vierten Quartal nochmals beschleunigen. Hierzu werden auch Effizienzgewinne in beiden Unternehmens-

bereichen beitragen.
Im Unternehmensbereich Wiring Systems soll der AuBenumsatz 2015 leicht auf rund 2,45 Mrd. € (Vorjahr:

2,4 Mrd.€) und das Ergebnis vor Zinsen und Steuern auf mehr als 115 Mio. € (Vorjahr: 104,6 Mio.€) zulegen.

Fir das Segment Wire & Cable Solutions erwarten wir im laufenden Jahr ein Umsatzplus auf rund 1,85 Mrd. €
(Vorjahr: 1,7 Mrd. €) und eine EBIT-Steigerung auf mehr als 85 Mio. € (Vorjahr: 78,1 Mio.€).

Ziele des LEONI-Konzerns

Ist 2014 Prognose 2015
Konzernumsatz Mrd. € 4,1 ca. 43
EBIT Mio. € 182,5 > 200

Quelle: LEONI AG (Hrsg.), Halbjahresbericht 2015, S. 18, 20

Prognosen Uber finanzielle
GroRen geben Auskunft Uber die
klnftig erwartete
Geschaftsentwicklung des
Unternehmens und erlauben
Investoren eine bessere
Einschatzung des
Unternehmenswerts.

quantitative und qualitative
Prognose auf Konzern- und
Segmentebene im Lichte des
aktuellen Geschéaftsverlaufs zur

|
|
|
|
|
|
|
I
I
I
I
I
|
|
|
|
|
i
I
Die LEONI AG stellt eine :
I
|
|
|
|
|
|
I
Verfligung. :
:

|

|

|

|

|

|

I
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6’%
Prognosen uber die nicht-finanziellen Steuerungskennzahlem:%
tragen zum Informationsgehalt des Halbjahresberichts RN

ebenfalls signifikant bei

Einschatzung zur Prognose der Ertragslage

Prognosebericht |

Prognostizierte nicht-finanzielle
GroRen geben Auskunft Uber die
Entwicklung erfolgskritischer
Grolen und lassen eine

Fiir das neue Gesamtportfolio ergibt sich nachstehende Prog-
nose fiir das Geschaftsjahr 2015:

Prognose 2015 im Aktuelle Prognose 2015 Aktuelle Prognose 2015 . ha d
Ist 2014 Geschiftbericht 2014 Quartalsbericht Q1 2015 Quartalsbericht H1 2015 ausgewogene Einschatzung des
(DAIG ohne GAGFAH)  (DAIG ohne GAGFAH) (DAIG einschl. GAGFAH) (einschl. SUDEWO) erwarteten
Unternehmenserfolgs zu.
EPRA NAV/Aktie* 23,04 € 23-24€ ca. 27 € 27,50 - 28,50 € . . .
_ Die Vonovia SE gibt Prognosen
FFO 1 286,6 Mio. € 340 - 360 Mio. € 530 - 550 Mio. € 560 - 580 Mio. €

Uber die Entwicklung von nicht-
FFO 1/Aktie* 1,00 € 1,19-1,27 € 1,41-1,45€ 1,20-1,24 € H i i
e 20 e A AL e | finanziellen Kennzahlen im

I s Steigerung um 5,7 %  Steigerung um bis zu 5% : | Hinblick auf den aktuellen
1 (=+3 Indexpunkte) Steigerung um bis zu 5% Steigerung um bis zu 5% | i Geschaftsverlauf ab und
I quantifiziert diese.
I
I
Weiterhin streben wir auch flir 2015 eine Verbesserung unseres |
o 1
: Kundenservices an. Damit emhergehend erwarten wir eine wel- i
I
I
I

1
1
I tere Steigerung unseres Kundenzufriedenheitsindex CSI um bis |
1
1 ZU 5% gegentiber 2014. I

[ s o s - ] ' 1 , r

|

i Quelle: Vonovia SE (Hrsg.), Halbjahresbericht 2015, S. 27, 29, 30 \ O l O\ I *
J
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Agenda

(1) Der Wettbewerb — Die Methodologie
(2) Gesamtergebnisse im historischen Vergleich
(3) Ergebnisentwicklung des Reporting Bereiches

(4) Kunftige Entwicklung und Handlungsempfehlungen
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Die Vergutung des Managements bleibt ein Top-Thema, bei
dem kunftig kein Weg an noch mehr Transparenz
vorbeifiuhren wird ...

= Die Verknupfung von
Leistung und Vergutung
verdeutlicht Investoren
das Commitment des
Managements.

Werden die Vergutungsbestandteile mit den
finanziellen Steuerungskennzahlen in
Zusammenhang gebracht?

100%

= Analog ist eine Offen-
legung der Verknupfung
der Steuerungskenn-
zahlen mit der Vergutung

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

i

80% |
|
|
|
|
des Vorstands besonders !
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

60%

» Nein relevant fur Investoren.

mJa
40%

= Die Kohéarenz zwischen
den offengelegten
finanziellen Steuerungs-
kennzahlen und die
Vergutungsbestandteile
fehlt auffallend haufig bei

SDAX-Unternehmen.

20%

0%

Gesamt DAX MDAX SDAX TecDAX

1 1
LEIPZIG CHAIR 3 i
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Als eine neue Entwicklung stellt sich die dezidierte Offenlegung
der Verknupfung zwischen Management-Vergutung und nicht-
finanziellen Steuerungskennzahlen heraus ...

= Die Offenlegung zu CSR-
Themen nimmt seit
Jahren zu, wobei sich
gleichermallen die
Integration von CSR-
Informationen innerhalb
des Reporting ebenfalls
verbessert.

Verknupfung Management-Vergutung mit nicht-
finanzielle KPIs

Die Leistungstantieme ergibt sich aus einem fiir jedes
Vorstandsmitglied festgelegten Zielwert, multipliziert

mit einem Performance-Faktor.
= Um auch an der CSR-

7Zu den Kriterien Front Glaubwurdigkeit zu !

fiir den Performance-Faktor zahlen demnach insbe-
sondere die Innovationsleistung (6konomisch und oko-

i i erreichen, knupft bspw.
i logisch, z.B. bei der Reduzierung der CO,-Emissionen), |

die BMW Group die
Vergutung des
Managements an nicht-
finanzielle KPIs (z.B.
CO,-Reduktion) und legt
diese im Reporting offen.

die Kundenorientierung, die Wandlungsfahigkeit, die
Fihrungsleistung und der Beitrag zur Attraktivitat als
Arbeitgeber, Fortschritte bei der Umsetzung des Diver-
sity-Konzepts sowie Aktivitaten zur Wahrnehmung
gesellschaftlicher Verantwortung (Corporate Social
Responsibility).

BMW @ olis-Royce
GROUP =@ ronro

AR NG Geschaftsbericht | Corp. Governance

AND AUDITING

Quelle: BMW AG (Hrsg.), Geschéaftsbericht 2015, S. 189
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Siemens beweist Mut und verschlankt seinen Geschafts-
bericht um 200+ Seiten... Zu viel des Guten?

Trend 2 | Kommentar

Verschlankung des Reporting = Uber die Jahre sind die
Geschéaftsberichte gerade

der DAX30-Konzerne
sichtlich dicker
geworden.

= Erstmals hat sich die
Siemens AG zu einer
radikalen Verschlankung
ihres Geschaftsberichts
entschieden.

= Grundsatzlich ist diese
Trendumkehr zu be-
grulRen (,,Relevanz statt
Redundanz*); doch die
Siemens AG schiel3t Uber
das Ziel hinaus: Es
wurden viele relevante
Informationen gekurzt:
insb. zu Strategie und
Kapitalmarkt.

1 1

. : Kapitalmarkt,
! . Strategie u.a.
1 ! gestrichen
: i
1 1
1 1
1 1

392

150 146

Geschaftsbericht Geschaftsbericht Geschaftsbericht Geschaftsbericht
2013 2014 2015 2016
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Tatsachlich fallt die Siemens AG auch aufgrund ihrer
starken Kurzungen im Reporting in 1D deutlich ab

Ergebnistuberblick — Siemens AG

= Deutliche Kurzung des Geschaftsberichts von 368
Seiten (2014) auf 150 Seiten (2015).

= Damit einhergehend auch Streichung des Kapital-
markt- und des Strategieteils aus dem Geschéafts- ¢ SIEMENS AG SI EM ENS
bericht, sowie des Strategieteils aus dem Halb- DAX
jahresbericht. & Grundee=mihei

= Gleichzeitig positive Entwicklung (auf niedrigem 0
Niveau) in der Perception Study sowie negative

Entwicklung der Kapitalmarkt-Performance. REPORTING

[c.2) Risiko-Rendite-

2016 2015 Relation
Gesamtranking #130 #94
Gesamtscore 47% 50%

[c.1) Perception Study [r.2} Halbjahresbericht

REPORTING 45% 53%
:(r.l) Geschaftsbericht 40% 50% :
(r.2)Halbjahresbericht ~~~ "~~~ "7863% " "62%
INVESTOR RELATIONS 54% 51%
(i.1) Investor-Prasentation 47% 46% CAFITAL MARK INVESTOR RELATIONS
(i.2) IR Website 67% 62% o o
CAPITAL MARKETS 44% 47%
(c.1) Perception Study 66% 50% 112)1R Webst 11} Imvestor-Présentation
(c.2) Risiko-Rendite-Relation 23% 43%

AT H H LEIPZIG CHAIR
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Welche sind die grof3ten Hebel zur Steigerung der
Reporting-Qualitat? (Handlungsempfehlungen)

Mit den folgenden Hebeln lasst sich die Qualitat der Finanzkommunikation

und somit der Erfolg im Wettbewerb Investors’ Darling signifikant steigern:

Implementierung einer Strategiesektion auf Segmentebene im Geschaftsbericht.
Strategie

Offenlegung der Zeitraumangabe fur die Unternehmensstrategie im
Geschaftsbericht.

Eine Strategiesektion darf auch im Halbjahresbericht nicht fehlen.

: _ Ein Abschnitt Uber aktuelle und historische Informationen zur Aktie gehort
Kapitalmarkt ebenfalls in den Halbjahresbericht.

_ Detalillierte Offenlegung der unterschiedlichen Effekte auf GroRen der VFE-Lage im
Geschaftsbericht.

Zukunftsgerichtete Aussagen uUber nicht-finanzielle Steuerungskennzahlen im
Prognose Halbjahresbericht.

H H cno, orac
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Kontakt

Noch Fragen?

Professor Dr. Henning Zulch
Chair of Accounting and Auditing, HHL Leipzig

Prof. Zulch & Partner — Institut far Kapitalmarktforschung

Jahnallee 59 | D - 04109 Leipzig
Phone +49 (0) 341-9851 701 | Fax +49 (0) 341-9851 702
zuelch@kapitalmarkt-forschung.de | www.kapitalmarkt-forschung.de

LEIPZIG CHAIR
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Agenda

10.15 Uhr Begriif3ung
Michael Klaus,
Mitglied des Partnerkreises B. Metzler seel. Sohn & Co. Holding AG

10.30 Uhr Einfuhrung in den Wettbewerb ,,Investors’ Darling” und Entwicklung
der Reportingqualitat deutscher kapitalmarktorientierter Unternehmen
Prof. Dr. Henning Zuich,
HHL Leipzig Graduate School of Management

11.15 Uhr Best Practice in Investor Relations
Klaus Rainer Kirchhoff,
Kirchhoff Consult AG

12.00 Uhr Investor Relations aus Analystensicht

Alexander Neuberger,
B. Metzler seel. Sohn & Co. KGaA

12.45 Uhr Kapitalmarktkommunikation bei Continental
Rolf Woller,
Continental AG

___manager magazin METZLER

Wirtschaft aus erster Hand Capital Markets




BEST PRACTICE IN INVESTOR RELATIONS

Klaus Rainer Kirchhoff, Vorstandsvorsitzender der Kirchhoff Consult AG

Investors* Darling Workshop .II

Frankfurt, 19. Januar 2017 KIRCHHOFF
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BEWERTUNGSKRITERIEN

GEWICHTUNG DER KATEGORIE INVESTOR RELATIONS UND DER SUBKATEGORIEN

= Equity Story, Strategie und
Geschaftsmodell (30 %)

= Navigations- und
Kommunikationskanéle (36 %)

= Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage (26 %)

= Kapitalmarkt (21 %)

= Geschéaftsmodell und Strategie
= Prognose (15 %) (17 %)
= Kapitalmarkt (15 %)
Ertragslage (11 %)
= Wertmanagement (14 %)
= Wertmanagement (9 %)

= Vermdgens-, Finanz- und E
= Prognose (6 %) i

_________________________________________________________________________

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017 al 4



INHALT
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IR-PRASENTATION
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ANALYSEFOKUS UND -METHODIK

OPERATIONALISIERUNG DER OFFENLEGUNGSQUALITAT DER IR-PRASENTATION

= Untersuchung der Kommunikationseffektivitat der ,Equity Story* und die Konsistenz der IR-
Finanzdaten mit der Geschaftsberichtserstattung.

ALLGEMEINE FRAGESTELLUNG

= Uberpriift wird u.a., inwiefern die Informationen in der IR-Prasentation konsistent mit dem
Geschaftsbericht sind.

= Erfolgt eine Analyse der Equity Story im Rahmen der Finanzmarktkommunikation als Schnittstelle

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
1 = Werden die Informationen auf Konzern- und Segmentebene offengelegt? :
1 1
1 1
1 1
| zwischen Unternehmenssicht und Kapitalmarktperspektive? |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017 Jal 6



EQUITY STORY, STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL

ANALYSEFOKUS- UND METHODIK

= Wird die Segmentstruktur des Konzerns offengelegt?

= Werden die strategischen Ziele/Malinahmen eindeutig ausgewiesen? Erfolgt eine Angabe des
angestrebten Zeithorizonts flr die Zielerreichung?

= Werden Investment Highlights bzw. Lowlights angegeben? (Warum soll man investieren bzw. warum
hat sich das Investment schlecht entwickelt?)

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017 al 7



EQUITY STORY, STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL

WIRD DIE SEGMENTSTRUKTUR DES KONZERNS OFFENGELEGT?

1
DAIMLER GROUP STRATEGY

Clear aspiration for all our divisions

f 97 TEY 9 S —

e == = \ ~.\

“Best financial
and mobility
services provider”

“No 1 in the
global bus
business”

“Most successful
player in
worldwide van
business”

“No 1in
the global truck
business”

“Most successful
premium
manufacturer”

Quene: Daim
15, 16

miler AG THrSg’), Corporate IR-Pra

-
Relative Starken

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| |
1

[l Mercedes-Benz Mercedes-Benz Daimler Financial []
I Cars Daimler Trucks Vars Daimler Buses Rt e I
1 1
1 ]
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

= Eine Strategietbersicht auf
Segmentebene erleichtert das
Verstandnis fur die
Konzernstrategie.

= Der Daimler Konzern legt die

einzelnen strategischen Ziele
fur die Segmente offen.

DAIMLER

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017



EQUITY STORY, STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL

WERDEN DIE STRATEGISCHEN ZIELE/MARNAHMEN EINDEUTIG AUSGEWIESEN?
ERFOLGT EINE ANGABE DES ANGESTREBTEN ZEITHORIZONTS FUR DIE
ZIELERREICHUNG?

2 Business profile and investment highlights SCHAEFFLER
Overview Strategic targets — "Roadmap Schaeffler 2020" in preparation
m———————— - = Die Offenlegung der
Strategic direction | Strategic targets 2020 | Unternehmensstrategie gibt

einen Einblick/Uberblick tiber
die kunftige wirtschaftliche
Ausrichtung des
Unternehmens.

= Die Schaeffler AG legt die
Strategie des Konzerns und
dessen Ziele bis 2020 offen.

Industrial

@ Continuation of a profitable

Status quo growth strategy based on the Re-energize the

Industrial Division

analysis key success factors "Quality, .

utomaotive
Technology and Innovation"
Group sales

Aftermarket

© Bzlanced business portfolio with

e o o e o e e o e o o e )

Strategic Top 3 market position Grow the
— > i d ial Aftermarket
rgets Automotive / Industria 0EM eSS
) OEM / Aftermarket
» Regional mix Group sales
Asia/Pacific
Greater
. . i Extend global
i Integrated business model usin China
B e g g 45 footprint towards
initiatives internal synergies and leveraging ﬁ attractive growth
of superior production technology Americns TP markets
1 Group sales

18 SCHAEFFLER

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017 al 9



EQUITY STORY, STRATEGIE UND GESCHAFTSMODELL

WERDEN INVESTMENT HIGHLIGHTS BZW. LOWLIGHTS ANGEGEBEN? (WARUM SOLL
MAN INVESTIEREN BZW. WARUM HAT SICH DAS INVESTMENT SCHLECHT
ENTWICKELT?)

......................................................... -
Relative Starken
e s Allianz @)

Allianz Equity Story in a nutshell

= |nvestment-Highlights geben
einen pragnanten Einblick,
warum sich eine Investition in

\_» _, e das berichtende Unternehmen
o fl} nach Meinung des

- - @ Unternehmens selbst lohnt.

Foomsdey 1 Upsitey | _Atracive | = Die Allianz wirbt mit konkreten

SREy IREEy | e Griinden, die fiir ein

] dividend policy I

= min

Unternehmen sprechen.

= Die Griinde werden zunachst
plakativ dargestellt und
anschlieRend ausfuhrlicher
beleuchtet.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 )
1 Investment in das
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Quelle: Allianz SE, www.allianz.com, IR-Présentation (,Allianz Group — an opportunity”) per

17.01.2017, F. 2-5, Einzelausschnitte zusammengefugt Allianz @

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017 al10
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WERTMANAGEMENT

ANALYSEFOKUS UND -METHODIK
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WERTMANAGEMENT

ERFOLGT EINE NACHVOLLZIEHBARE DISKUSSION DER WESENTLICHEN
STEUERUNGSKENNZAHLEN DES KONZERNS?

[ e EEEEEEmEmEmm—— "
1 Mittelfristiger Ausblick (I) - Operatives Konzernergebnls Relative Starken

= F0r eine aussagekraftige
Diskussion der
Steuerungskennzahl bedarf es
einer Trendanalyse.

= Die Sudzucker AG nennt ein
angestrebtes Ziel fur die
Steuerungskennzahl und den
anvisierten Zeitraum.

1
1
1
1
1
1
1
1
= Mengenwachstum :
1
1
1
1
1
1
1
: = Zudem beschreibt das
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

r

1

1

1

1

1

1

1

1 - folgt Marktwachstum
: w m Kosteneinsparungen
: Marktwachstum
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

= Normalisierung Ethanolpreis
= Wiederinbetriebnahme Ensus
i.V. mit Effizienzverbesserung

Unternehmen Einflussfaktoren
und konkrete MalRnahmen, die
das Wachstum in den
einzelnen Segmenten
beschleunigen und somit

= |nbetriebnahme Zeitz
m Marktwachstum
® Kosteneinsparungen

m Wegfall Marktbeschrankungen ab 2017, z.B.
Mengenlimit, Mindestrubenpreis, Exporte...

Vollauslastung Kapazitaten/Kostenei . . . .
201 Sllﬁe: : M;ﬁ:‘;:;#;fwi:f: st e e mittelfristig mittelfristig zu einem deutlich
e e s mh el e s e e e ! héheren operativen
Megatrends intakt (Bevolkerungswachstum, steigende Pro-Kopf-Einkommen,..) Konzernergebnis beitragen
kénnen.
Quelle: Sudzucker AG (Hrsg.), IR-Prasentation (Analystenkonferenz, GJ 2014/15) 21.05.2015, F. 69, 74 /\W
-—/
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KAPITALMARKT

ANALYSEFOKUS UND -METHODIK

= Findet eine Diskussion des Total Shareholder Return statt?

= Ermdglicht die Kapitalmarktsituation eine Urteilsbildung hinsichtlich der relativen Performance (im
Vergleich zu einem Index/Benchmark)?

= Wird die Ausschuttungspolitik erértert?

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017 al13



KAPITALMARKT

FINDET EINE DISKUSSION DES TOTAL SHAREHOLDER RETURN STATT?

it e

Attractive shareholder return

I | Delivering consistent, long-term value

Yield® 41% 38% 70% 39% 37% 46% 3IT% 35% 40% 41%

" Owwdorsd yield bosod on share pice ol yoer ond
" Average annual performance

- with dividends relnvested
"

[ ———— ——— -
Dividend per share (€) 1 Dividend policy
= We want lo grow or at least
1 Wi [ 1
maintain our dividend at the ||
200 280 280 1 previous year's level 1
250 280 210 = 1
2% 220 1 1
200 195 195 o I Key facts 2015 1
150 L2 ] ° Dividend of €2.80 per share, 1
100 l an increase of 3.6% |
bs0 | = Dividend yield of 4.1% in 2015 1
1" Dividend yield above 3 5%
' ' ' ' ' ' ' in any given year since 2006 1
2008 2009 2012 IR I
1
1
1
[

T - - —
- . r 1
1 Last 10 years Last 5 years 1
I December 2008 < November 2016 December 2011 = Movember 2018 I
1
L ——— em |
1l +0.4% Euro stoxx 50 1
I 1
T o i
! 1
I bt MSCI World Chemicals
[l 1
e N

Quelle: BASF SE (Hrsg.), IR-Présentation (Capital Market Story), 20.12.2016, F. 14+15

Relative Starken

Der Total Shareholder Return
gibt Auskunft dartiber, ob sich
ein Investment rentiert oder
nicht.

Die Informationen Uber die
Dividendenzahlungen und den
Aktienkursverlauf erlauben
eine Einschatzung hinsichtlich
einer nachhaltigen
Performance des Investments.

Die BASF SE stellt den
historischen Verlauf der
Dividendenzahlungen und des
Aktienkurses dar und betont
dadurch die eigene
Attraktivitat.

O -BASF

We create chemistry
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KAPITALMARKT

ERMOGLICHT DIE KAPITALMARKTSEKTION EINE URTEILSBILDUNG HINSICHTLICH DER
RELATIVEN PERFORMANCE (IM VERGLEICH ZU EINEM INDEX/BENCHMARK)?

Aktienkurse (Basis 1. Januar 2015 = 100)
140 4

90 -

m—— HeidelbergCement === DAX === \]SC| World Construction Materials Index

Jahr 2015:

1.1.2015 -
14.3.2016:

80

01.01.2015 01.03.2015 01.05.2015

01.07.2015

01.09.2015 01.11.2015 01.01.2016 01.03.2016

DAX zum zweiten Mal in Folge und internationaler

Baustoffindex MSCI zum dritten Mal in Folge klar geschlagen
HEIDELBERGCEMENT

Quelle: HeidelbergCement AG (Hrsg.), IR-Prasentation (Konzernabschluss 2015 Préasentation)
17.03.2016, F. 17

-
Relative Starken

= Ein Vergleich des

Aktienkursverlaufs mit einem
Index oder Benchmarks
ermoglicht ein Urteil nicht Gber
die absolute, sondern auch die

relative Performance der Aktie.

Die HeidelbergCement AG
stellt den historischen Verlauf
des Aktienkurses dar und
vergleicht diesen mit einem
Branchen-index.

Ferner berichtet das
Unternehmen Uber den
aktuellen Kurs sowie die
Entwicklung seit der
Veroffentlichung des
Geschaftsberichts.

AEIDELBERGCEMENT

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017
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KAPITALMARKT

WIRD DIE AUSSCHUTTUNGSPOLITIK ERORTERT?

-
ID|V|dendenerhohung um 73% auf 1,30 € vorgeschlagen ' Relative Starken
I
:D""de“de (€) : = Die Ausschittungspolitik wird
: 1.40 - : explizit offengelegt und
i 1’20 _ i ermdglicht somit dem
| ’ | Kapitalmarkt eine
I 1,00 - : Einschatzung der
[ 080- : Dividendenrendite fir die
[ 060 ! Zukunft.
: 0,40 : = Der HeidelbergCement-
1 0201 0412 1 Konzern zeigt den Verlauf der
| 00 | N ] Dividendenhohe, die for die
i ’ 2009 2010 2011 2012 2013 2014  Vorschlag i Hauptversammiung
: = 2015 : vorgeschlagene Dividende und
1 | ® Neue strategische Prioritit der Wertschaffung fiir Aktionére spiegelt sich | I stellt dazu den historischen
: | indeutlicher Steigerung des Dividendenvorschlags wider ' | Verlauf der Ausschttung dar.
I I
1 : m Dividendenvorschlag in Einklang mit dem fiir 2015 kommunizierten Ziel : 1
: L einer Ausschiittungsquote von 30% bis 35% : :
| - 1
1 I
| HEIDELBERGCEMENT :

Quelle: HeidelbergCement AG (Hrsg.), IR-Prasentation (Konzernabschluss 2015 Préasentation) .
17.03.2016, F. 5 AEIDELBERGCEMENT
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

ANALYSEFOKUS UND -METHODIK

= Wird der Ergebnisbeitrag fur alle Segmente (inkl. Uberleitung) transparent diskutiert?

= Werden alle wesentlichen Werttreiber (Preise, Mengen, Wahrungseffekte, Akquisitionen usw.)
offengelegt?

= Erfolgt eine entscheidungsrelevante Diskussion von Bilanzkennzahlen sowie
Finanzierungsmaflinahmen?
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

WIRD DER ERGEBNISBETRAG FUR ALLE SEGMENTE (INKL. UBERLEITUNG)
TRANSPARENT DISKUTIERT?

Q4 2015: A mixed picture reflecting typical seasonal pattern

-

Relative Starken

= Ein Vergleich der aktuellen
Finanzkennzahlen der
Segmente mit den
Vorjahreswerten ermdglicht
eine Trendanalyse.

= |m Rahmen der IR-

Performance Polymers Advanced Intermediates Performance Chemicals

g — T

Price Volifme Eurrency Portfolio Total

» Lower selling prices based on decline » Lower selling prices reflect raw material = Selling prices almost unchanged . - X . i
in raw material prices and competitive pass-through = Lower volumes in most BUs, mainly Prasentation diskutiert die
pressure in synthetic rubber * Both BUs show higher volumes due to weaker emerging markets H H

* Lower VC"U"_HES i“_ 5Y“lh9ti‘:"- rubber on = Strong USD has positive effect on top = Positive FX effects in all BUs and L.anxeSS AG dle WesentIIChen
\B‘-ﬁa'}jgw:)us_l:ess 12 e"TelenQ ma_E‘EFSZ and bottom line savings from realignment program FlnanZgrOBen der Segmente

with good volume contribution EBITDA su ilizati support, while lower chrome ore prices . =
- pported by good utilization pport, p!
- Significant savings and absence of weigh on EBITDA (BU LEA) wie Umsatze und EBITDA

one-time costs (~€25 m) outweigh idle
costs from new assets

[€ m] Q414 Q415 [€ m] Q414 Q415 [€ m] Q414 Q415

sowie wichtige Einflussfaktoren
wie Preis- und

| Sales 984 881 Sales 444 440 Sales 466 475 | Wahrungseffekte.
- 1 EBITDApre 60 105 | EBITDApre 83 91 , EBITDA pre 45 43 1
b Margin 8% 2% Margin _ _ _ 19%_ _ 21% _ _ _ Magn ___ 10% _ _9% _ I

Restatement of 2014 due to reorganization that shifted and antioxi i from Performance C i to Ad:

LANXESS

Quelle: Lanxess AG (Hrsg.), IR-Prasentation (FY 2015 Results) 17.03.2016, F. 19 LA N X E s s
—_—

Energizing Chemistry
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

WERDEN ALLE WESENTLICHEN WERTTREIBER PREISE, MENGEN,
WAHRUNGSEFFEKTE, AKQUISITIONEN USW.) OFFENGELEGT?

= e e e -
cH
H wmcanrs Relative Starken
gy FUCHS
{FUCHS Group =

1
Increase in sales by 11,4 %

= Akquisitionen und
Desinvestitionen kdnnen
signifikanten Einfluss auf die

[ e —— -

€mn +96mn Umsatzentwicklung haben.
y = Die FUCHS PETROLUB SE

2.100 2.079 stellt Informationen uiber die

1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

: Umsatzeffekte ihrer

: Akquisitionen und

1 Desinvestitionen auf

: Konzernebene zur Verfugung.
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Quelle;: FUCHS PETROLUB SE (Hrsg.), IR-Préasentation (Financial Results 2015) 22.03.2016, F. 10 /-
LUBRICANTS.
e FUCHS
-/
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

ERFOLGT EINE ENTSCHEIDUNGSRELEVANTE DISKUSSION VON BILANZKENNZAHLEN
SOWIE FINANZIERUNGSMARBNAHMEN?

ey -
: : Relative Starken
I I
| : = Bilanzkennzahlen geben
I r |mTT T s s s s 3 I Auskunft Uber die
1 I i otal assets decrease 1 1 Vermogensstruktur eines
I I Total assets I 7250 7219 |  slghty —primarily dueto ¥ 1 Unternehmens
1 1 Eouily 1 2161 22393 1 lower working capital I 1 )
I 1 =9 1 : : 1 o I I = Die Lanxess AG diskutiert
1 I| Equity ratio 1 30% 32% 1 = Equity ratio up to 32% I 1 . .
1 1 R I 1 I wesentliche Bilanzkennzahlen
i 1| Net financial debt ;17336 1,21 ! = Net financial debt : i wie Vermbaen
: : Near cash, cash & cash equivalents : 518 466 : successfully reduced to i : ‘ ogen,
I j Pension provisions ;1290 1,215 | ~€12bn : I Eigenkapitalquote,
I I I I Nettoverschuldung oder
' 1 roce! I 79% 8.4% | = Pension provisions below i ! Pensionsr"ckstellgn en
I : _ . I : - I yearend level 2014; driven | : u gen.
: I Net work!ng [:apl_tal : 1.600 1,526 : by interest rate changes I I
I I DIO(inda I 79 84 I
1 1 (r ysf I : = Working capital to sales I 1
I j DSO (in days}? I 48 48 . 1 1
i i - : ratio at a good level 1 I
1 I | | o o o ) 1
1 ' Based on last tweive months for EBIT pre of salkes 1
: outstan arerly I
i SOaye 1 et dstanting Cocumies wom qumiery e lA"XEss :
I I
I I
1 1

Quelle: Lanxess AG (Hrsg.), IR-Prasentation (FY 2015 Results) 17.03.2016, F. 23 LA N x E s s
—

Energizing Chemistry
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PROGNOSE

ANALYSEFOKUS UND -METHODIK

= Wird eine Prognose fir die finanziellen Steuerungskennzahlen angegeben?
= Werden weitere finanzielle Kennzahlen diskutiert?
= Findet ein Ist/Soll-Vergleich der vorhergehenden Prognosen statt?

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017 al21



PROGNOSE

WIRD EINE PROGNOSE FUR DIE FINANZIELLEN STEUERUNGSKENNZAHLEN

GEGEBEN?

Quelle: Vonovia SE (Hrsg.), IR-Prasentation (Company Presentation) Januar 2017, F. 16

| )
: Company
1 Guidance for 2016 and 2017 JONOVIA
elfects from conwe akeover not yet taken into accoun

(effects fi rt tak t yet taki t t)
1
1
1 2015 2016 2017
I Actuals Guidance Guidance
1
I ' I- Rent growth expected to continue to

1 Y 1 o i accelerate
I I L-f-I rental growth {eop) 2.9% 3.0-3.2% 3.5%-3.7% I
I g 1 1

1

: I Occupancy (eop) I 97.3% ~97.5% >97.5% :

1 1
I I l I Stable top line on smaller portfolio
I I Rental Income (€m) I 1,415 1,530-1,550 1,530-1,550 I
1 1
I l I I Double-digit organic growth (mid-point)
I I FFOL (€m) I 608 ~760 830-850 I
1 1 1

1

: I Frov/share” (eop NOSH) 1 €1.30 ~E1.63 €1.78-€1.82 :

I 1
I 1
I I EPRA NAV/share* (eop) I €30.02 ~E36 €37-€38% I
I I I Including valuation impact from

I l improved performance and investments
1 1 1 (~4% NAV growth); excluding any
I I Adj. EPRA NAV/share* (eop) I €24.19 ~E30 €31-€32 I assumptions for yield compression.
I l : I Every 1% value uplift from yield
| I - l compression results in ~£0.60 NAV
I Dividend/share l €0.94 €1.12 70% of FFO 1 I growth per share.
1 IR R ————
1
I * Please see Glessary / Sources in the Appendix for further infermation.
I Company Presentation - January 2017 page 16
1

Relative Starken

= Die Prognose fur die

finanziellen
Steuerungskennzahlen gibt
Auskunft darliber, wie das
Unternehmen seine kinftige
Entwicklung einschatzt.

Die Vonovia SE gibt
Prognosen fir mehrere
wichtige finanzielle
Steuerungskennzahlen ab und
verschafft Investoren einen
Einblick in die weiteren
Wachstumsaussichten.

VOINOVIA

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017
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PROGNOSE

WERDEN WEITERE FINANZIELLE KENNZAHLEN DISKUTIERT?

[ i e

I,‘2016 segment outlook

1

I

1

|

:€bn 2015A 2016E : Comments : :

I | P— , ; 1,
. Significantly below: negative power prices, shut- 1|

I 1 I

IGeneratlon 15 S : down of Grafenrheinfeld, disposals (ltaly, Spain) : 1

1 . . . 1

1 N 1 Slightly below: lower hydro prices, disposals (Italy, I

IRenewableS 13 : Spain), full-year contribution Humber & Amrumbank : :

1

1 Signifi A . .. 1

:Global Commodities 02 2 :;gtr:rfrl]cantly above: adjustment of transfer pricing : :

I - I
e—— o : 1

:Exploration & Production 0.9 N Slgnlflcantly belpw. disposal of N.Sea portfolio, I :

I j negative BAFA price effects 1,

1 1 Significantly below: absence of non-recurring H
1 ' |

:Germany 22 S 1 positive one-off effects 1 :
1

:Other EU Countries 18 2 : Significantly above: organic improvements; more | :

1 ) I seasonally typical weather patterns : 1

:Non—EU Countries 03 N 1 Significantly below: lower Rubel exchange rate, : :

1 ’ : outage of Berezovskaja 1 1

| |

IEBITDA" 7.6 6.0-65 ! : :

|

1

1

Quelle: E.ON SE (Hrsg.), IR-Prasentation (2015 FY Results) 09.03.2016, F. 15

Relative Starken

Um die Verlasslichkeit des
Ausblicks zu untermauern,
werden den jeweiligen
Angaben konkrete
MalRnahmen bzw.
Einflussfaktoren gegeniber-
gestellt.

Die E.ON SE stellt kompakt
und Ubersichtlich den Ausblick
der wesentlichen finanziellen
Steuerungskennzahlen fir den
Konzern sowie die Segmente
dar.

Das Unternehmen kommentiert
die jeweiligen
Trendschatzungen und nennt
konkrete Grunde fur die
erwartete Entwicklung.

‘ON

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017

al23



PROGNOSE

FINDET EIN IST/SOLL-VERGLEICH DER VORHERGEHENDEN PROGNOSEN STATT?

1

1

1

1

1

1

g | e ey Deutsche Post DHL
1 IEBIT GUIDANCE CONFIRMED - 2016 TAX RATE LOWERED | Group
I -----------------------------------

1

: EUR bn 2016 2020 2013 base’

1

: PeP =13 ~ 3% CAGR 2013-20 1.286

1|

1

1 DHL 245-275 ~10% CAGR 2013-20 1.997

1

1

1 CC/Other ~-0.35 < 0.5% of group revenue -0.422

1

1

: Group 3.4-3.7 > 8% CAGR 2013-20 2861

1

1 FY 2016:

: Free Cash Flow (excl. EUR 1bn pension funding recognition) to exceed dividend payment (FY 15 dividend)

1 Tax rate ~11% (from ~ 14%)

: Gross Capex of around EUR 2 2bn

: 1) adjusied for 2013 EBIT of ~EUR 60m from fransfer of assats from DHL io MAIL effective on Jan 1, 2014

I | INVESTOR RELATIONS | CURRENT PRESENTATION | NOVEMBER 2016 PAGE 13
1

e e e

Quelle: Deutsche Post DHL Group (Hrsg.), IR-Prasentation (Investor Presentation) November 2016, F. 13

Relative Starken

= Der Ist/Soll-Vergleich der
vorhergehenden Prognosen
gibt Auskunft dariiber, ob das
Unternehmen seine bisherigen
Schéatzwerte weiter erreichen
kann oder nicht.

= Die Deutsche Post DHL Group
nimmt Bezug auf die vorherige
Prognose und stellt kompakt
und Ubersichtlich den Ausblick
der wesentlichen finanziellen
Steuerungskennzahlen fur den
Konzern sowie die Segmente
dar.

Deutsche Post DHL
Group
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IR-WEBSITE

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017 al2s



ANALYSEFOKUS UND -METHODIK

OPERATIONALISIERUNG DER OFFENLEGUNGSQUALITAT DER IR-WEBSITE

= Untersuchung der Verstandlichkeit, der Aktualitat sowie der Konsistenz der Website im Rahmen einer
effektiven Finanzmarktkommunikation.

ALLGEMEINE FRAGESTELLUNG

= Uberpriift wird u.a., inwiefern die Informationen auf der IR-Website konsistent mit dem
Geschaftsberichts sind.

= Wie erfolgreich wird das Medium IR-Website von den Unternehmen benutzt, um die relevanten
Finanzdaten zu veroffentlichen, das Geschéaftsmodell darzulegen und die Strategie des Konzerns zu

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
| = Werden die Informationen fir den Konzern und die Segmente offengelegt? :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| erklaren? |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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NAVIGATION UND KOMMUNIKATIONSKANALE

ANALYSEFOKUS UND -METHODIK

= Wird die Navigation durch das Benutzen von Features wie Suchfunktion, Sprachauswahl und
optimierte Smartphone-Ansicht erleichtert?

= Werden Informationen zur letzten Hauptversammlung veréffentlicht?
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NAVIGATION UND KOMMUNIKATIONSKANALE

WIRD DIE NAVIGATION DURCH DAS BENUTZEN VON FEATURES WIE SUCHFUNKTION,
SPRACHAUSWAHL UND OPTIMIERTE SMARTPHONE-ANSICHT ERLEICHTERT?

--------------------------------------------------------- =
A“ianz@ Uberuns | Produkte | EconomicResearch InvestorRelations = Presse Karriere =~ Nachhaltigkeit Relatlve Starken

1
1

1

: = Verlinkungen und Hinweise

: werden bereits auf der IR-

I Startseite angezeigt. Damit ist
: ein Klick ausreichend, um auf
: wichtige Informationen

1 zugreifen zu kénnen.

: = Die Allianz SE verlinkt bereits
: auf ihrer IR-Startseite die

: neuesten Mitteilungen, den
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Ha‘ﬁptve'_ ammlung
2017 =y

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Sind Sie als Aktlonarschon fiir den E-Mail-Versand = :
zur Hauptversammlung registriert? ) (@) 1
[ ™ 1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Koo | sevies | P | e letzten Geschéftsbericht, den
aktuellen Aktienkurs sowie

Social-Media-Inhalte.

= Die mobile Website des
Unternehmens wurde fiir die
Nutzung auf Smartphones
optimiert.

> Einladung zur Hauptversammiung per E-Mail
iy
Hauptversammlung 2017

Ergebnisse 3Q

2 O 1 6 160,83 CDO Solmaz Altin: Need to convince customers

160,16 across the globe of the possibilities #Al offers to

Veriffentlicht am 11. November 15893 improve our services #DLD17

6.01.2017 | 14:56 MEZ Barae: XETRA @ Allianz
@Allianz

2016
158,62

10:00 1200 14:00 16:00

7 Alli
¥ 159,65 EUR 0,7% @ he

CDO Soimaz Altin: We need the empowerment of

© MEHR

v EURO STOXX 50 -0,7%

v STOXX Europe 600 Ins. -1,5% companies to Use data better for the good of the

customer #DLD17

Quelle: Allianz SE, www.allianz.com/de, per 16.01.2017, IR-Startseite (Desktop und Mobil),
Einzelausschnitte zusammengeflgt

Allianz @)
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NAVIGATION UND KOMMUNIKATIONSKANALE

WERDEN INFORMATIONEN ZUR LETZTEN HAUPTVERSAMMLUNG VEROFFENTLICHT?

IHaup’wersammlung

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Die ordentliche Hauptversammlung fir das Geschaftsjahr 2015 findet am 18. Mai 2016 in Frankfurt™ain
(Jahrhunderthalle) statt.

27. Mai 2015 - Ubertragung

Uberragung der Hauptversammlung bis zum Ende der Rede des
Yorstandsvorsitzenden.

—————— =
T i
1 Stream }:
I
e e ]
_______________________________________________________ |
:I-Dokumente zur Veranstaltung 1
1 1
:: Prasentation Dr. Frank Appel '@ *PDF :
:I Rede Dr Frank Appel T »PDF :
1l
|I Abstimmungsergebnisse @ »PDOF :

zusammengefugt

Relative Starken

= |Informationen zur letzten

Hauptversammlung werden fir
alle Investorengruppen und
potentielle Anleger
bereitgestellt.

Die Deutsche Post DHL Group
bietet die Moglichkeit, Inhalte
und Ergebnisse vergangener
Hauptversammlungen
nachzuvollziehen.

Hierfur veroffentlicht die
Deutsche Post DHL Group
Prasentationen und die Rede
des Vorstandsvorsitzenden als
PDF und als Video sowie
Abstimmungsergebnisse,
Antrége und Fotos.

Deutsche Post DHL
Group

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017
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GESCHAFTSMODELL UND STRATEGIE

ANALYSEFOKUS UND -METHODIK

= Werden Investment-Highlights auf der IR-Website angegeben?
= Werden strategische Ziele auf der IR-Website offengelegt?
=  Wird der Zeitraum zur Zielerreichung angegeben?
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GESCHAFTSMODELL UND STRATEGIE

WERDEN INVESTMENT-HIGHLIGHTS AUF DER IR-WEBSITE ANGEGEBEN?

I---------------------------------------------------------1

| Investment Highlights — Grunde zu investieren |

-
' SIWD-l
==
-—--—--—--—--—--—-.
1 1
1 NIVEA 1 EUCERIN
] DIE MARKENIKONE 1
: « NIVEA istdie weltweit gréite Hautpflegemarke* :
1 Die vertrauenswiirdigste Hautpflegemarke mehr als 100 Jahren ist Ev
== -i I in Europa** : send in medizinischer ™= ™= -i
y utforschung
1 1 1 Uber 500 Mio. Konsumenten weltweit 1 1 1
1 ) . erin ist eine der fuhrendenll
1 I | - Prasenz in ca. 200 Landemn 1 enswirdigsten dermo-if 1
1 : : + Uber 100 Mio. verkaufte Cremedosen p.a. : W empfohlen von Hautg :
! 1 | ° Umsatzwachstum 4,5% im Jahr 2015 1 -
54% tzwachstum im Ja
I - Marktfuhrer in 39 Landern 1
= In 68 Markten weltweit prasent
1 1
I cuete uromontor mtermatonst Limtec: NVEA as Dachmarks i den 1
Eﬂ
I ** Quele Lot Trust ltBa‘Q!Sl\lcl s I
1 Beiersdorf 1 Beiersdorf
e U ————

Teilen: 9 1

Quelle: Beiersdorf AG, www.beiersdorf.de, per 16.01.2017

Relative Starken

= Investment-Highlights geben
einen pragnanten Einblick,
warum sich eine Investition in
das berichtende Unternehmen
nach Meinung des
Unternehmens selbst lohnt.
Dabei erhdhen Stichpunkte die
Ubersichtlichkeit der Selling
Proposition.

= Die Beiersdorf AG préasentiert
ihre Investment-Highlights in
Form einer Text/Bilder-Galerie
und gibt Lesern die
Maoglichkeit, die Inhalte mit
anderen Personen zu teilen.

Beiersdorf

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017
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GESCHAFTSMODELL UND STRATEGIE

WERDEN STRATEGISCHE ZIELE AUF DER IR-WEBSITE OFFENGELEGT?

:l_______________________________________ A

H - 1
I:Uber vier strategische Wachstumsfelder wollen wir unsere Ziele erreichen: Wir werden :
:|das Kerngeschaft starken, weltweit wachsen, technologisch fiihren und die 1
:: Digitalisierung vorantreiben. :
|

e
"______________________________________1
Il 1. Das Kerngeschift stédrken I

Ein starkes Kerngeschaft beginnt
mit erstklassigen Produkten.
Deshalb wird das
Produktprogramm von
Mercedes-Benz Cars in allen
Segmenten erneuert und
erweitert. Im Rahmen der
Wachstumsstrategie
Mercedes-Benz 2020 bringen
; i o wir bis Ende des Jahrzehnts

Bis Ende des Jahrzehnts bringen wir mehr als 30 neue insgesamt mehr als 30 neue

Pw-Modelle auf den Markt. Pkw-Modelle auf den Markt.

Fast die Halfte davon wird ohne

Vorgdnger im aktuellen Produktportfolio sein. Mit der Marke smart werden wir unsere Vorreiterrolle

bei urbaner Mobilitat weiter ausbauen.

Quelle: Daimler AG, www.daimler.com, per 03.03.2016, Einzelausschnitte zusammengefiigt

Relative Starken

= Eine Beschreibung
strategischer Ziele und der
angestrebte Zeithorizont
dienen der Beurteilung der
konkreten Zielerreichung.

= Die Daimler AG nennt die
strategischen Ziele, die im
Rahmen der Wachstums-
strategie ,Mercedes-Benz
2020" umgesetzt werden sollen
und beschreibt ausfihrlich
deren angedachte Umsetzung.

DAIMLER
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GESCHAFTSMODELL UND STRATEGIE

WIRD DER ZEITRAUM DER ZIELERREICHUNG ANGEGEBEN?

OUR STRATEGIC PRIORITIES

Customers & Drive
Consumers

& Growth

Fund
Growth

¢ People
Family o
Business
» Financial
Performance
Increase £
ek % ‘3{. A.cc’elell'ate.
giity ° b Digitalization

Sustainability

T Drive Growth |

: Accelerate Digitalization v
: Increase Agility ~
: Fund Growth ~
)

e e

——— e —————

Drive Growth ~ 1
Dviving growth in mature and emerging markets will be a key strategic priority for Henkel The company will lunch 2 range of
tgeted  initiatives  to  creale  superior  customer  and  consumer  engagement,  further  strengthen

1 leading s, deve iting i o and services, and caplure 4 growth

With Supdrior CUStOmer and CONSUIMF BNEageT#nl, Honksl aims to accelnate growth with top customars mn.ugnl
miensified partrarships. and 1o outperform market growth with s Inading cusiomers in all thren business units. This il be ||
enabiked By @ step-change In cusomer-centricity - focusing on customer and consumer needs - a5 well a3 by execating
Getaled customer ang consumer engAgEmEss plans, invoiing all kevels of the organization. in agdition, Henkel wants 1o |
Detier cagture growsh opportuniiies by addressing the needs af specific target groups with csssomized products, services and
nnowations.

Herkel alsa plans 1o further strengiben its leading brands and techaologies, increasing sales of its top-perfarming gk
trandts 4 well as its leading local beands: Sabes of the lop 10 brands should increase t 75% of total group sales by
will b eivans by targeted imseimmants 19 erenghan Marikal'skop brands, creuting compatiive advaninges through capiueing ||

and sebtis

ogiers and dirvek - sy sagmnts.

ive innovations and placs to increase the sales share from its top innovations. i order to drive innowation
epontunities to it Henkel will develop and prepare the opening of new isnovation
centers for its Adhesive Technologies business in Dlsseldort and Sharghai. AL the same time, Menkel wil expand service 1
aofferings and models atross all business units. These will include consultancy and technical advice for its industrial and
peofessionsl customers, as well as digital service offers in the consumer businesses such a3 onfine boaking platforms for l
hairdresser & ements, subscrigtion ts of ired reordering. I

Werkel udl ko compleant Its Wrateg focus on diing growth in s eekting core buskss by capturing |

pesential new sources of Growth, for example by ensering into rew markets to cose white spots In masure and ememging

markets. Targeted acquisiticns wil Relp fo complement Heniker's partfalia, strengthen s pasition In attracthe markets and ||

categories, and eapand Into adjacent categories. In addtion, the company will setup  dedicated Vensure Capital Fund with

U 80 150 Million eurcs bo invest In start-ups with specific dightal or technologkal expentise. 1
1

In arder ta suppart its growth ambition, Menkel will increase its investments and raise capital expenditures (Capex) from
argand 2 bilien euras in the period from 2013 be 2676 up 1o 3 billien eurcs over the period from o1y 1o 2020,

While Henikel aims to drive organic growth, acquistions will be an inegral part of the company’s strategy to rmrl
strengthen its portlolio. Henkel wil contirue 10 pursue posential options with a highly disciplined approach based cn clear
criterta: strategic fit, avakabitey, and financidl attractiveness. At the same time, Henkel Is committed to its “Single &
Cating. I

Quelle: Henkel AG & Co. KGaA, www.henkel.com, per 17.01.2017, Einzelausschnitte zusammengefigt

Relative Starken

= Die Angabe des Zeitraums der
Zielerreichung schafft
Transparenz gegeniber den
Investoren.

= Die Henkel AG verfolgt eine
Unternehmensstrategie, die
konkrete Ziele nennt und den
Zeitraum zur Zielerreichung
bereits im Namen enthalt.

= Das Unternehmen
veranschaulicht seine Strategie
in einer Grafik und erlautert die
Ziele detailliert in
aufklappbaren Elementen.
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KAPITALMARKT

ANALYSEFOKUS UND -METHODIK

= Wird der aktuelle und historische Aktienkursverlauf angegeben und mit einem Index verglichen?
=  Wird der Total Return aus Shareholder Sicht angegeben?
= Werden Analystenempfehlungen zur Aktie angegeben?
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KAPITALMARKT

WIRD DER AKTUELLE UND HISTORISCHE AKTIENKURSVERLAUF ANGEGEBEN UND MIT

EINEM INDEX VERGLICHEN?

[ o o o o ' e ' e ' ‘e ‘D D ———— |
IT 1M 3M 13 a1 53 10 Relative Starken

Quelle;: Commerzbank AG, www.commerzbank.de,

1 1

1 1

- . o : o 1 1
Individueller Zeitraum bis Abfragen 1 1
1 1

Ad-Hoc Corporate News Informationen anzeigen : :

1 1

Commerzbank AG — DAX 30 1 1
--------------------------------- _W--‘ :
108,0 :

107,12 105,7 :
1

Freitag 12. Februar, 2016 103,4 1

Commerzbank: Strategie erfolgreich 1

| - Milliardengewinn und Dividende » mehr 101:1 :

\ | ) \  ogs :

| 96,5 :

Dienstag 9. Februar, 2016 94,2 :

p : 88,7 % I

® | Volumen: 22.421.545 Stiick 91,9 1

DAX 30: 92,7 % 1

89,6 1

BB TS 1
87,3 1

Feb. 8 Feb. 15 Feb. 29 :

1

per 26.02.2016, Einzelausschnitte zusammengefiigt

Der aktuelle Aktienkurs und
historische Kursverlauf
ermoglichen Investoren die
Einschétzung ihrer absoluten
Aktienrendite.

Die Commerzbank AG stellt ein
interaktives Tool zur
Verfigung, Uber welches der
Aktienkurs unter Einbeziehung
diverser kursrelevanter
Meldungen und Vergleiche zu
Indizes Uber verschiedene
Zeithorizonte dargestellt wird.

COMMERZBANK ¢

y
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KAPITALMARKT

WIRD DER TOTAL RETURN AUS SHAREHOLDERSICHT ANGEGEBEN?

[ i e

| Dividendenhistorie

1 IGeSChéﬁseanklung zu beteiligen.
o -

Netio Ergebnis je Aktie in €
Netto Ergebnis in Mio. €
Dividende je Aktie in €
Dividende in Mio. €

Ausschittungsquote

W ERGEBNIS JE AKTIE (IN €)
W DIVIDENDE JE AKTIE (IN €)

300-
250 —

200—

0.00—

2005 2006 2007

145
329
057
129

39%

2,93
664
0,60
136

20%

“Vorschlag an die Hauptversammiung 2016 am 31. Marz 2016

2012

1,93
437
0,70
159

36%

2013 204

2008
2,48
562
0,90
204

36%

150 =
100 =
- I I I I I I I I I I I

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201

2009
1,65
374
0,70
159

43%

¥ DIVIDENDENSUMME (IN MIO, €)

200 —
180 —
160 —
140 -
120 —

100 —

20 —

0o -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014

2010
1,40
318
0,70

159

2011
1,10
250
0,70
159

64%

2012
1,96
454
0,70
158

35%

2013
2,35
543
0,70
159

29%

i i

1 lae Beiersdorf AG verfolgt grundsétzlich eine stabile Dividendenpolitik mit dem Ziel, die Aktiondre nachhaltig und kontinuierlich an der I

2014
2,33
537
0,70
159

30%

AUSSCHUTTUNGSQUOTE (IN %) A~

2015
2,91
671
0,70"
159*

24%

Quelle: Beiersdorf AG, www.beiersdorf.de, per 28.02.2016, Einzelausschnitte zusammengeflugt

Relative Starken

= Die aktuelle Dividende und
historischen Dividenden-
zahlungen ermdglichen
Investoren die Einschatzung
der absoluten
Dividendenrendite.

= Die Beiersdorf AG unterstitzt
die Erwartungsbildung bzgl.
der kunftigen Ausschittungen
durch ein kurzes und
pragnantes Statement zur
verfolgten Dividendenpolitik.

= Zudem werden die
Dividendenzahlung der
vergangenen zehn Jahre
graphisch und tabellarisch
gegenubergestellt.

Beiersdorf

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017
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KAPITALMARKT

WERDEN ANALYSTENEMPFEHLUNGEN ZUR AKTIE ABGEGEBEN?

[ e S S S S S S S S s =
[ e =
T . .
'Ub ht Anal m
1 Ubersicht Analystenmeinungen :
1 —]
: | Analystenmeinungen sortiert nach  Datum M
1 1
1 | Datum Quelle, Autor Bewertung Kurs in€ Kursziel/ 1
1 1 Fair Value
: 1 in€ 1
1! 1
I 1 16.02.2016 = HSBC Buy 169,6 2050 1
I 1 Thomas Fossard 1
1 1
: 1 15.02.2016 » J.P. Morgan Overweight 1645 2200 1
L |

Michael Huttner
——————————————————————————————————————

18 In der Grafik ist das Ergebnis der zuvor aufgefahrten Analysen 1
1 zusammengefasst. :

0
8
6
4
. B
0
negativ neutral positiv

Quelle: Munich Re AG, www.munichre.com, per 28.02.2016, Einzelausschnitte zusammengeflgt

Relative Starken

= Zur Meinungsbildung utber eine
Aktieninvestition werden
verschiedene Analysten-
empfehlungen auf der IR-
Website zusammengetragen.

= Die Munchener Rick-
versicherungsgesellschaft AG
stellt die Bewertungen
einzelner Analysten
chronologisch dar.

= Zudem werden die kumulierten
Gesamtbewertungen
Ubersichtlich in Form einer
Graphik abgebildet.

Munich RE =

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

ANALYSEFOKUS UND -METHODIK

= Wird das Jahresergebnis des Konzerns angegeben?
=  Wird die Kapitalstruktur des Unternehmens offengelegt?
= Werden M&A-Transaktionen des Geschaftsjahres genannt?
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

WIRD DAS JAHRESERGEBNIS DES KONZERNS ANGEGEBEN?

e e e

I Mehrjahresibersicht

e L

Relative Starken

| = S\ I i 0 I = Zusammenfassung
Dmeote . en o wesentlicher Ertragszahlen auf

der Website dient den
Investoren zur Erleichterung
der Informations-beschaffung.

-
Ausgewihlte Kennzahlen anzeigen ‘ Alle Kennzahlen anzeigen | Alle Jahre

—— ——
4 2013 angepasst 2014 2015 b

Umsatz

v

e e g e e
<

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT)

= Die Deutsche Post DHL Group
stellt sowohl aktuelle als auch
historische Ertragszahlen auf

Post - eCommerce - Parcel (bis 2013 Brief) MIO € 1.288 1.298
[ der Website zur Verfugung,
Express MIO € 1.083 1.260 13) O >
oo o e oe o . 18! - : wodurch den Investoren ein
lobal Forwarding, Freight - L ) . I
o J o Uberblick tiber relevante
Supply Chain MIO € 441 485 44I (BN | EntWICkIungStendenZen
Unternehmensbereiche gesamt MIO € 3.288 3318 2.?6% Oq ermog“cht erd
Corporate Center/Anderes MIO € -421 -352 35: (] 1 n Durch eln |nterakt|ves TOOI
Konsolidierung MIO € -2 1 : (] : konnen VerSChIedene
Gesamt (fortgefiihrte Geschiftsbereiche) MIO € 2.865 2.965 241 [ : Kennzahlen graphiSCh oder
| Auigegebene Geschifsbersiche Mo 1ol tabellarisch verglichen und als
I --_--_--_-------M;:--_--_-;ﬁ----2:7-_-::':2' pdf oder Excel exportiert

I .onzernjahresergebnis
—— -

Quelle: Deutsche Post DHL Group, www.dpdhl.com, per 17.01.2017

werden.

Deutsche Post DHL
Group
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

WIRD DIE KAPITALSTRUKTUR DES UNTERNEHMENS OFFENGELEGT?

T ————————— T ——— T —— T ——— T ——— - —— - ——— - -
1 T |
1 1 —==== H 1
| -
1 1 Bilanzkennzahlen ~ I Tavelle | Balken Linien 1 1
1 - —— I 1
I : €-Werte in Milliarden I I
: 1 2011 2012 2013 2014 2015 1 :
1 1
: I Bilanzsumme 148,13 163,06 168,52 189,63 217,17 I :
1 : Eigenkapital 41,34 39,33 43,36 44,58 54,62 : 1
1 1
I I Nettoliquiditat im Industriegeschaft 11,98 11,51 13,83 16,95 18,58 : I
1
: U o o o :
11 H ] ===
1 [ Blanzennzzhin Tabelle | Balken | Linien I I Bilanzkennzahlen ~ Tabelle Balken | Linien ||
11 b b I 1 | TS )
11 1
1 1 = 1 1 250
11 : I
Lo PV
1 1. 1
113 I ogs
11 = 10 1 | 20
= =
1 1 I g3
u 1 =
11 E 100 1 § 100
1 13 1 1=
~ I I .L
11
50 1 S
11 I I I 1 50 N - — PR
1
11 I ) mmEE 1 I —
I I L Allanrsumme Figrniapiral Nereosiquidisdr im I o -
1 1 Industriegeschah 1 1 2011 2012 2013 2014 2015
1
11 2011 W 2012 W 2013 W 2014 W 2015 1 1 Bilanzsumme -+ Figenkapital -8 Nettoliquiditdt im Industriegeschaft
1 e e e e e o e e e e e e e e e e e )
1

Quelle: Daimler AG, www.daimler.com, per 17.01.2017, Einzelausschnitte zusammengefiigt

Relative Starken

= Die Zusammenfassung

wesentlicher Kapitalstruktur-
Kennzahlen auf der Website
dient den Investoren zur
Erleichterung der
Informationsbeschaffung.

Die Daimler AG gibt Uber einen
Zeitraum von funf Jahren
wichtige Kennzahlen zur
Kapitalstruktur an, darunter die
Bilanzsumme, das Eigenkapital
und die Nettoliquiditat.

Der Kennzahlenvergleich lasst
sich tber ein leicht zu
bedienendes Tool auf
unterschiedliche Arten
darstellen.

DAIMLER
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

WERDEN M&A-TRANSAKTIONEN DES GESCHAFTSJAHRES GENANNT?

e e e

b |

i .- . i

it Akquisitionen & Desinvestitionen
i §

11 Auf dieser Seite erhalten Sie einen Uberblick aber die fir Munich Re in den letzten Jahren bedeutendsten Acquisitions |
1! & Divestments. Weitere Informationen zu den einzelnen Vlorgangen enthalten die dazugeharigen Pressemitteilungen. 1
:l_Eine Ubersicht aber wichtige Beteiligungen finden Sie in unserem Geschéftsbericht. 1

Akquisitionen & Desinvestitionen

Jahr Vorgang I Link
1

2016 Munich Re erhéht Beteiligung an Apollo Munich Health Insurance » Pressemitteilung

vom 25 Januar 2016
2015 ERGO erwirbt zusétzliche Anteile an HDFC ERGO
2015 ERGO verkauft italienische Tochterunternehmen

vom 23. November 2015

2014 Munich Re erwirbt in Kooperation mit der australischen Maklergruppe
Steadfast die Versicherungsaktivitidten von Calliden

» Pressemitteilung

1

1

1

]

1

: vom 17. Dezember 2015
]

1

1

1

1

1

I vom 27. August 2014

Quelle: Munich Re AG, www.munichre.com, per 28.02.2016

» Pressemitteilung der ERGO

» Pressemitteilung der ERGO

Relative Starken

Informationen Uber
Akquisitionen des berichtenden
Unternehmens geben
Aufschluss dariiber, wie
externes Wachstum die
Unternehmensstrategie und
Finanzierungssituation des
Unternehmens treibt.

Die Munchener Ruck-
versicherungsgesellschaft AG
beschreibt die vergangenen
M&A-Transaktionen.

Uber Verlinkungen werden
relevante Presseinformationen
und Zahlenmaterial zur
Verflgung gestellt.

Munich RE
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WERTMANAGEMENT

ANALYSEFOKUS UND -METHODIK

= Werden die Steuerungskennzahlen des Konzerns beschrieben?
= Entsprechen die angegebenen Steuerungskennzahlen dem Wirtschaftsbericht?
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WERTMANAGEMENT

WERDEN STEUERUNGSKENNZAHLEN DES KONZERNS BESCHRIEBEN?

Wertmanagement

ta Eigen- und Fremdkapital
treben daher an, eine hohe

osten zu verdienen, Um den langfristigen
Erfclg der BASF zu n, férdern und fordem wir im Rahmen unseres
Wertmanagemantkonzepts alle Mitarbeiter in Bezug auf Thr
untemehmerisches Denken und Handeln. Unser Ziel: ein Bewusstsain
dafir schaffen, wie jeder einzeine Mitarbeiter im Untemehmensalitag
wertarientierta Lésungen fincen und diese effektiv und effizient umsetzen
kann,

Ergebnis der Betriebstatigkeit nach Kapitalkosten
ool und Steverungsgrite

oo tighast [EBIT) nach -
Dbese Ktz it

don Kosten i dam Kapstal, das Lt Aksonin used
Glbuitvger 2 Varlgueg sieien. Wenn wr ne Primie auf che Kigftaikovten erdiensn. (isrinsen wi o
Flendiimsrwaringsn unserer Aktiondnm.

it g

EBIT nach Kapialkosten (Misonen € |
B-Jahves-Comrnicint

2015 194 @
2014 N 1.368 2
2013 1.768

2012 . 1.164 -

2011 2.551

" Cuar Wert i clas Jair 2011 wurdde micht an FRS: 10 und 11 angepasst
o e e e et

Quelle: BASF SE, www.basf.com, per 17.01.2017, Einzelausschnitte zusammengefligt

Ermittiung des Kapitaikostensatzes

Der i 9 Capad, v o
L D E it s Catat Assont Pricing Mocel berachnet. D
BABEGruppe.

Das EBIT s whr i 3 M Hile dea toslen
‘2us dem WACE den m Jahe 2015

betrug dhesar Kaphaliomtonasss 11 $; 2078 wind ar sich s Grunc der risckigenss Kapitaimarkirirsen au! 10 %

tsimron, Darmt e ey ERIT ernetion. S

U T verdenen

1 Emminiung des EBIT nach Kaptakosten n Mo, €) 1
1 Tl

EEIT BASF-Gruepe [T |
I EBNT char chan Segrentn fich! zudrdenbansn Akixfilen | 005 133 I
1 Katasuostin - rem s |
| o e mapnatosten w1 |
1 1
1 1

‘Wertmanagement im gesamten Unternehmen

RS i i i
1 . e 2migen, Ennet des warn
[ ietrsoranwchen e eveiarin, s e oo, i = oiger
1 g et e . bei cem e
T stor Mtarhacias veren G werten. Ctoarsin Distebenn i oo £ rteston st e frmehen ines potren
et - 2 imtiaag
: Fingegen i Efskivilt und ETipens gemessen
| oo unktionen der
BaSF Mmasung o win —r
: o such ces EEST und cas ERIT vor
| onsemntiassn
1 1 der Finanzberichierstafung Kommentiren wa s der Enene der Segments und Linirnefimensbersichs vor abem
| Eok niizssen, da gt s, b ik e svatrie
tor
[ Prasisgimiompana wie o Uimases 1 s EBIT
Jron der BASF g

Ruztgen Steuenng

e e

Relative Starken

Die Angabe der Steuerungs-
gréRen geben Aufschluss tber
unternehmensinterne
Performance-Mal3zahlen.

Die BASF SE widmet dem
Thema Wertmanagement eine
ganz eigene Rubrik auf ihrer
IR-Website.

Das Unternehmen definiert
eine Ziel- und
Steuerungsgroi3e, die
ausfuhrlich beschrieben wird.

Daruber hinaus wird darauf
eingegangen, wie das
Wertmanagement im
Unternehmensalltag umgesetzt
wird.

We create chem
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WERTMANAGEMENT
ENSTPRECHEN DIE ANGEGEBENEN STEUERUNGSKENNZAHLEN DEM
WIRTSCHAFTSBERICHT?

Website

Geschaftsbericht

—

Wertmanagement-Kennzahlen pro Teilkonzern

e e e

1
Download |

CropScience Konzern :
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014: 2015
inMio€ in Mio € inMio€ inMio€ inMio€ inMio€ in Mio€= in Mio i—.‘;
L]
Brutto-Cashflow' (BCF) 3.898 4121 1.835 1.941 961 1.113 6.7071 6.999
1
Brutto-Cashflow-Hurdle 2.369 3.378 902 1.058 1.025 1.092 4.421 : 5714
Cash Value Added (GVA) 1.529 743 933 883 -64 21 2.286: 1.285
1
lWertmanagement-KennzahIen pro Teilkonzern [T=helle 3.14.4]
1
HealthCare CropScience Covestro |1 Konzern
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € !
Brutto-Cashflow' (BCF) 3.898 4.121 1.835 1.941 961 1.113 6.707 1
Brutto-Cashflow-Hurdle 2.369 3.378 902 1.058 1.025 1.092 4421 |
Cash Value Added (CVA) 1.529 743 933 883 —-64 21 2.286 : 1.285 E
| NEp—

—_—

Quelle: Bayer AG, www.bayer.de, per 28.02.2016; Bayer AG (Hrsg.), Geschaftsbericht 2015, S. 173

Relative Starken

Identische Kennzahlen auf der
Website, in Prasentationen und
Berichten erh6hen die
Konsistenz der Darstellung.

Die Bayer AG beschreibt ihre
wertorientierten Steuerungs-
gréRen explizit unter einem
eigenstandigen MenuUpunkt auf
der IR-Website.

Die Werte der Kennzahlen auf
der Website und im Geschéfts-
bericht stimmen Uberein.
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PROGNOSE

ANALYSEFOKUS UND -METHODIK

= Wird eine Prognose angegeben?
= Werden konkrete MalRnahmen zur Zielerreichung beschrieben?
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PROGNOSE

WIRD EINE PROGNOSE ABGEGEBEN?

iAusblick fur operatives Ergebnis reflektiert die hohere Unsicherheit! |

()

IOberer Wert I| 11,0

I
: Mittlerer Weri: 10,5
1 Unterer Wert |_ 10,0

1

=

1 -G-ru-p;e-‘ Schaden- Leben/ Asset 1
1 Unfall Kranken Management=

1) Unter Berlicksichtigung des Segments _Corporate & Other” sowie der Konsclidierungs-
effekte mit einer Prognosespanne von 0.7 - 0.9 Mrd. Euro

Quelle: Allianz SE, www.allianz.com/de, per 28.02.2016

Relative Starken

= Kurze Formulierungen zum
angedachten Geschéaftsverlauf
und eine ubersichtliche
Gestaltung dienen der
Verstandlichkeit.

= Dije Allianz SE liefert detaillierte
Prognosen mit Limits nach
oben und nach unten.

= Neben dem Konzern wird auch
eine Prognose fir die
einzelnen Segmente
abgegeben.

= Zudem wird die Prognose
durch eine aussagekréftige
Uberschrift eingeordnet.

Allianz ()

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017
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PROGNOSE

WERDEN KONKRETE MARBRNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG BESCHRIEBEN?

[ i

1. Das Kerngeschift stirken |

s Ence des Jabvzutnts bringen wir mebr als 30 neve Por-Modelie sul
den Marki

Ein starkes Kemgeschift beginnt
it erstklassigen Frodukten.
Deshalb wird das.
Prodktpmgramm van Meresdes-
Banz Cars in len Segmentan
emeuart und erweitert. Im
Rahman der Wachstumsstrategie
Mercedes-Berz 2020 ringsn wir
bie Ende ces Jahraehnts
irsgesamt mehr als 30 news Pkw-
Modele adf den Markt. Fast die
Hilfte davon wird shne Vorginger
im aktuelien Proguxtportfalio sein.
Mit der Marko smart warden wir

Lt ANG E 43 4MATIC;
100 rj: 8,3, CO2-Erissic iriert g/ 189,

isch fiihren |
I3 Teshnologsch ihren !
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I stéirken, weltweit wachsen, technologisch fiilhren und die Digitalisierung vorantreiben.

Barmers 1143

Truce $ir don incinchen Madd urd randet éae Produatangetor won
Snarmtdenz nach sben hin ab.

Kiesoe, Vito und Sprintar f

srre

L

—— - —

4, Digitalisierung vorantreiben

wnhien und geictowitiy Se Workslatzosten reckusisoen.

g wngemedelo an.

Dgwisengfint

e fonden Vernderungen in
wreres geaamten Branche, Wi
et [igrnel itrung deshels
garuhestich und it Faks st
e Kundon verns. abel geh o
suriichat e i e ety
Mecrptrang waerm Procukte und
Dirassintungen - atan =it
<Meredes =", Mit dom Angetot
«Ditroit Comnest” erméigichen wie
den Datena.stausch pwischen
Fahwe, Truck und Werista
Dadure knanen i in d2n LIS,
i Betriebaraison unscrer Trucia

Quelle: Daimler AG, www.daimler.com, per 17.01.2017, Einzelausschnitte zusammengefasst

Relative Starken

= Kurze Formulierungen zum

angedachten Geschéaftsverlauf
und eine ubersichtliche
Gestaltung dienen der
Verstandlichkeit.

Die Daimler AG definiert vier
strategische Handlungsfelder,
Uber die sie ihre Ziele
erreichen will.

Zudem nennt das
Unternehmen in den jeweiligen
Handlungsfeldern Beispiele fur
konkrete Malinahmen.

DAIMLER

FRANKFURT, 19. JANUAR 2017
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10.15 Uhr Begriif3ung
Michael Klaus,
Mitglied des Partnerkreises B. Metzler seel. Sohn & Co. Holding AG

10.30 Uhr Einfuhrung in den Wettbewerb ,,Investors’ Darling” und Entwicklung
der Reportingqualitat deutscher kapitalmarktorientierter Unternehmen
Prof. Dr. Henning Zuich,
HHL Leipzig Graduate School of Management

11.15 Uhr Best Practice in Investor Relations
Klaus Rainer Kirchhoff,
Kirchhoff Consult AG

12.00 Uhr Investor Relations aus Analystensicht

Alexander Neuberger,
B. Metzler seel. Sohn & Co. KGaA

12.45 Uhr Kapitalmarktkommunikation bei Continental
Rolf Woller,
Continental AG
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The Future in Motion

Investors’ Darling
Rolf Woller, Head of Investor Relations
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Continental Corporation
Facts and Figures

Approximately More than 1
2 20,000 430 locations € 4%T|En
employees worldwide N 55 countries sales
Since More than Member of
1871 headquarters 2 5,000 DAX
in Hanover employees in R&D FTSE4good

As of December 31, 2016 1) Preliminary key data 2016

(ontinental %

January 19, 2016
Rolf Woller © Continental AG



Your Mobillity. Your Freedom. Our Signature.

As one of the WOrldwide leading suppliers, we are driving
the Megatrends of the automotive industry.

We are one of the WOTldwide leading manufacturers of
tires and technical elastomer products.

aaaaaaaaaaaaaa
Public Rolf Woller © Continental AG



Sales by Groups and Regions

Other countries

1%

Asia Germany
26% s

Automotive

Group 2016

~€24.4 bn?
Europe
N?ei;A (excluding Germany)
0 23%

1) Regional split as of December 31, 2015 2) Preliminary key data 2016

Other countries

7% Germany
18%
Asia
12%
Rubber
Group 20161
~€16.1 bn?
NAFTA
27%

Europe
(excluding Germany)
36%

Public

January 19, 2016
Rolf Woller © Continental AG 4



Towards Regional Sales Balance

Other countries
5%

Germany
21%

Asia
20%

Group Sales

20161
~€40.5 bn?

Europe
N?Gi;A (excluding Germany)
0 28%

1) Regional split as of December 31, 2015 2) Preliminary key data 2016

Asia
> 30% Sales
breakdown
mid to long

term

NAFTA
> 25%

Other countries
~ 45%

Public

January 19, 2016
Rolf Woller © Continental AG



The Mobility We Shape.

Doing more.
For clean power.

Doing more.

LY, S— - For global moblllty |

< ] ~ Doing more.
P X j For mtelllgent drlvmg |

p o

Hpap

January 19, 2016
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FULLY AUTOMATED

[+ Manimn‘ng of the system not required
81 © Driver does not neeg to be able
to take over the driving task

Example; Highway driving up t 130 km/h

HIGHLY AUTOMATED

© Monitoring of the system not required
© Driver needs to be able to take over
the driving task with lead time

Example; Stop-and-gc (highway)

s e |

PARTIALLY AUTOMATED

€ Monitoring of the system required
© Driver needs to be able to take over
the driving task at any moment

Example; Stop-and-go up to 30 km/h







Darling
Evaluation criteria

Reporting IR presentations
40% 20%

IR webpage
10%
Survey of \Zerformance
fund managers assessment
15% 15%

January 19, 2016
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Darling
Evaluation criteria

Reporting

40% IR presentations
20%
IR webpage
10%
Survey of \Zerformance
fund managers assessment
15% 15%

January 19, 2016
Public Rolf Woller © Continental AG
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Reporting at Continental
Increasing Requirements and Complexity

Corporate Governance

Sustainability

Accounting

Legislation

Corporate Image

January 19, 2016

Co:ntinentali Public Rolf Woller © Continental AG 11



Increasing Requirements and Complexity

—

Sneak Preview

Sustainability
Accounting
4 Legislation

Corporate Governance

Corporate Image

ES

nce
ility
ting

tion

ge

January 19, 2016
Public Rolf Woller © Continental AG
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Reporting at Continental
Internal — Interdisciplinary — Intensive

Finance Human Relations Quality Environment

VOV WV WV

Accounting
Controlling
Investor Relations
Communications
Law

Publication and
Annual Shareholders’
Meeting

-~

“small” core team Board approval

AN AN AN A AN

Operational business (5 divisions)

Conception and preparation Editorial work and approval

o <
@nt lne nta.l. i Public ‘Il?aorI]fu \?vrgl I:vle%©2 %]-oentinental AG 13



Reporting at Continental
Fact Book — Complementing the Annual Report (170 slides)

Overview Strategy Megatrends Sustainability  Market Data Cooperation & Divisonal Data Share & Bond Data

'5"6"6

----------------

Publication at Annual
Financial Press
Conference with the
Preliminary Fiscal Data

Investor Relations
Controlling
Divisions

Conception / preparation Ed|tor|al work by IR & Divisions and approval by Controlling

e -
@nt lne ntal i Public ‘Il?irI]fu \?vr())/l ;}3?,@2 %];)Gntinental AG 14



Darling
Evaluation criteria

IR presentations

Reporting 0
40% 20%
IR webpage
10%

Survey of \Aerformance

fund managers assessment
15% 15%

January 19, 2016
Public Rolf Woller © Continental AG 15



Ever Growing Responsibilities

Markets Relative share Analysts (E/C)  gsell side review Proxy Corporate Gov  Ad-hoc
GbDp M&A price performance Feedback |nvestors  DIRK Shareholder ID AGM
Cont. Coverage  External Top 20 Investors Regulator (BaFin)  Directors’ Dealings
Share price Production volumes Service provider Rpadshow Private Investors Treasury stocks  ADR program
development  Sales (car markets) Competitors UReg Fairs / Lobbies Notification of total voting rights  aicles of
Currencies Interest rates/CDS Deutsche Bérse BaFin Notification thresholds Incorporation
Analysis of

Special issues : inabili i i
pecial IsSUes  ~eq/cFO projects Tax. . . . Sustainability presentation COmpetitor  financial information
Roadshow planning ADR Revision  www.continental-ir.com “|R weekly” 1:1 meetings Observation

Capital/Debt measures Executive board IRAPP Annual reports  CFO Blog Special Reports

Share Buy Back Conferences -2 Internal pivisions @IR IR Instruments for Executive and
Supervisory board

Dividend Policy FY Guidance M&A  communication Interim report .
. . Observation .
Controlling  Finance & Treasury Investor Analyst Day of Macro and Benchmarking of
Support Ke_:y Account Fact Book conference Call Market Data Business Divisions
& Purchasing - gypport press department Sell Side Meeting Presentations Validation and justification of IR-data

January 19, 2016
Public Rolf Woller © Continental AG 16



Investor Relations Activities at Continental
Approximately 2,500 Investors Met in 2016

20 days
550 investors

O Assets under management in trillidr‘r»_,.s. dollars, source: BCG, July 2016

January 19, 2016

@nt inental i Public Rolf Woller © Continental AG 17



Intensively Dialogue Creates Transparency and Trust

A 7 6 events

9 days
on the road

36%

Executive board
participation at
event days

64%

Executive board
participation

Talk with

2,500

investors

aaaaaaaaaaaaa
Public Rolf Woller © Continental AG



IR Team Maintains Website

www.continental-ir.com
Investor Relations

Facts of Corporation
Share

Corporate Governance
Financial Reports
News

Bonds
Events/Presentations
IR Team

Visits 2016*

Global
mn website

IR
mn website

* German + English

Public

January 19, 2016
Rolf Woller © Continental AG 19



Declining Importance of Printed Annual Report
372,347

L~

/ Downloads IR website

175,82V

88,139

12,000 8,000 Printed edition

4,100

2008 2010 2015

January 19, 2016
Public Rolf Woller © Continental AG 20



Additional Online Tools for Up-to-Date Information

IR Mobile

B8  Nachrichten
M8 Termine

[ Unternehmensprofil

‘ Management

continental.ir-portal.de

IR App
11
(Ontinental %

Available since October 2014

Twitter: @Continental IR

Continental IR

@Ceoentinental_IR

Online since March 2016

Public

January 19, 2016
Rolf Woller © Continental AG
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Taking Changes in Communications Behavior into Account

Annual Report Target group orientated dialogue
Do not overestimate the importance Increasing importance

4 1 Intensive financial communication as integrated approach
3 2 Continuity | Transparency | Openness | Speed | Availability

The basis of all success:
Our operational performance

Januar y 19, 2016
Public Rolf Woller © Continental AG 22



our Share Price is a Mirror
- .
of Our Operational Perfo
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