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Ihr personliches RIC-Factbook 2022

Leipzig, im September 2022

Sehr geehrte Damen und Herren,

schon zu Beginn des Jahres 2022 war der Begriff einer ,Zeitenwende” omniprasent, als
ihn Olaf Scholz im Zusammenhang mit dem Einmarsch Russlands in die Ukraine genutzt
hat. Aber auch die Kapitalmarktkommunikation befindet sich vor einer Zeitwende, wie
uns der bereits zum neunten Mal durchgefiihrte Wettbewerb Investors™ Darling nochmals
verstarkt vor Augen fihrt.

Die Corona-Krise war noch nicht voriber, da kam mit der Ukraine-Krise ein weiterer
unberechenbarer Faktor hinzu. Die Krisenkommunikation entwickelt sich so zum New
Normal. Gleichzeitig wird Nachhaltigkeit, auch durch neue und veranderte
Gesetzgebung auf europaischer Ebene, fir die Unternehmen immer wichtiger. Im selben
Zuge schlagt sich die fortschreitende Digitalisierung auch in Veranderungen in der
Kapitalmarktkommunikation nieder.

Der Wettbewerb Investors™ Darling betrachtet und beurteilt ganzheitlich die Kapital-
marktkommunikation der 160 groRten deutschen Unternehmen aus DAX, MDAX und
SDAX anhand der Dimensionen Reporting, Investors Relations sowie Capital Markets.
Durch die ganzheitliche Betrachtung ist er der harteste Kapitalmarktwettbewerb in
Deutschland. Gewonnen hat diesen im neunten Wettbewerbsjahr die Deutsche
Telekom AG, die darUber hinaus auch Sieger im DAX, im Bereich Reporting, sowie im
Langfrist-Ranking war.

FACTBOOK

Krisenkommunikation am Kapitalmarkt wurde zum New Normal. Dies spiegelt sich auch in
unserer Betrachtung wieder, wobei Fragen aus dem Corona-Score nun Einzug in den Basiskatalog
fanden. Dabei wird die Kommunikation von Krisen auch in den kommenden Jahren weiterhin auf
der Tagesordnung der Unternehmen stehen. Unerlasslich wird daher eine klare und
nachvollziehbare Kommunikation der Krisen und deren Auswirkungen auf die Unternehmen bzw.
deren Geschéaftsmodell sein.

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Treiber in der Unternehmensberichterstattung. Einerseits wird
fur das Bewusstsein dieser Thematik gerade von Seiten verschiedener Stakeholdergruppen Druck
aufgebaut und ausgelibt. Anderseits ricken neue, zusatzliche regulatorische Anforderungen
dieses Themenfeld immer weiter in den Mittelpunkt. Gleichzeitig reicht es heutzutage nicht mehr,
nur Uber Nachhaltigkeit zu berichten. Die Kir der Nachhaltigkeitsberichterstattung ist die
Schaffung eines integratives Nachhaltigkeitsverstandnisses.

Communicative Reporting ist Uberdies die Zukunft der erfolgreichen Finanzkommunikation.
Nachdem die Digitalisierung bereits in fast alle Bereichen der Unternehmen zu Veranderungen
gefuhrt hat, macht diese auch vor der Kapitalmarktkommunikation keinen Halt. Der
Geschéftsbericht entwickelt sich dadurch hin zu einem fir alle Endgerate angepassten digitalen
Geschéftsbericht, welcher in ein ganzheitliches Konzept zum Communicative Reporting
eingebettet sein sollte. Des Weiteren dirfen aber auch die veranderten Stakeholder-Anspriiche im
Konsum von Medien und Informationen von den Unternehmen nicht vernachlassigt werden.

Neben diese aktuellen Trends, sind auch die Erkenntnisse der Auswertungen der Wettbewerbs-
jahre 2014-2022 in das vorliegende RIC-Factbook eingeflossen. Unser Ansatz legt hierbei gro3ten
Wert auf einen ganzheitlichen Ansatz, welcher auf dem von uns entwickelten und kontinuierlich
weiterentwickelten RIC-Modell basiert. Das Factbook 2022 gibt Ihnen einen detaillierten und
beispielhaften Einblick in die verschiedenen Dimensionen dieses Modells zur Optimierung der
eigenen Finanzkommunikation am Kapitalmarkt.

Eine angenehme Lektlre wiinscht IThnen

lhr

Prof. Dr. Henning Zilch
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INVESTORS' DARLING | Einflihrung

Ein Uberblick der Ergebnisse im Zeitverlauf
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Erkenntnisse

Die Qualitat der Berichterstattung
im RIC-Score ist konstant zum
Vorjahr geblieben

Trotz der Integration des Corona-
Scores und der Fragen zum
integrativen Nachhaltig-
keitsverstandnis lasst sich eine
Verbesserung in der Dimension
Reporting beobachten

In der Dimension Investor
Relations lasst sich eine
konstante Bewertung feststellen

Die befragten Fondsmanager und
Analysten sprechen weiterhin den
Unternehmen ihr Vertrauen aus,
aber ein niedrigeres
Vertrauensniveau ist zu
beobachten
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INVESTORS' DARLING | Aktuelle Herausforderungen in der Finanzkommunikation

Digitaler Geschéaftsbericht als Must Have der Finanzberichterstattung

Rechnungslegung & Investor Relations wwwkar-frs.de

T E—————— Der Wettbewerb | nvestq rs” Darling zeigt fur 2020 und Das heiRt:

Die Zukunft des Geschaftsberichts als Reference Book 2021 folgende Erkenntnisse:

- Der digitale Geschaftsbericht als Qualitéts- und Alleinstellungsmerkmal — H H H

o . * DAX160-Unternehmen ohne digitalen Geschafts- In elnep Dlgltjdllen

e bericht schneiden durchschnittlich deutlich Geschaftsbericht
P T - schlechter in der Dimension Reporting ab als zu investieren

Der Geschiftsbericht als Hefelenn.e Book der U:re.mehmens- ndn\r.e;xhln.\t‘l{w B?““:‘“T:iﬁlfd:l‘m:f:: ::::Il‘i:\l“ll?li:‘::\u:: - - - e - -

bt s e srrunbton ke bt e Unternehmen mit digitalem Geschaftsbericht lohnt sich!

Stallerwert bei Investoren und Analysten ein. Denn Zahlen allein auch mmz_guw al\gmnnnfv Beric hu\.r-.f.-mung:;quu!.ij At aufweisen |

erzihlen keine Geschichte. Indes lasst sich an den grds. genu\} ader ob Unternehmen mit einem digitalen Geschiifishericht nur

ten Formaten in den letzten 20 Jahren kaum eine von Schwiichen in threr Berich gablenken wollen. °

bezogen auf Art und Weise der Berichterstattung feststellen. Der

lag auf den und den ent-
sprechenden POF Versionen des Geschaftsberichts. Erst in den
letzten Jahren [sst sich durch die Digitalisierung eine Entwicklung
der genutzten Formate hin zu einem digitalen Geschiftsbericht

Das Medi erfahrt hierdurch eine
Weiterentwicklung. Untemnehmen kiinnen sich somit ein Allein-
stellungsmerkmal verschaffen.

U den awischen der
I Motivation und Hintergrund erschterstattungsquidiat und der digitaken Sommunikation 2
Dias Aushéingeschild einer jeden Finanzberict g ist der hen. wird aufdie Ergebnisse aus den Dimensionen Repor- . i d i . H 4 H
Geschiftsbericht. Er s cin npsu‘.l] dhes Medium der | ||l|-m|=|| ting und Investor Relations suriickgegsiffen. In der Dimension Ah b 1 Streudlag ramm Investors Darllng 2020 Abb. 2: Streudlag ramm Investors Darllng 2021
men di Reparting werden die Geschiftsberichte. die Halbjahresberichte

und sih als Unternehmen ganzheitlich und finanziell zu posi-
tionieren. Dadurch erhilt der Geschiftsbericht nicht nur wegen

Il. Analyse und Ergebnisse

Fir die Analyse werden die Exgebnisse von Investars' Darling 2020
und 2021 genutzt. Investars Darling (ID) ist ein jihdlich durch-
gelithrter Wetthewerb, in dem die Kapitalmarktkommunikation
der Unternehmen im DAX, MDAX und SDAX bewertet wind. Basis
fie die Beurteilunggist das RIC-Modell (Zdilchet al. DB 20155.26-49)
welches cine ganzheilliche Betrachtung der Kapitalmarktkom-

und die Quar beurteilt. Fiir die
mrlur[)\llk‘n-mulhrvﬁmrﬂev’anmﬁm‘rdvndwIm\.-;tm Relations-

seiner ine besondere. durch (IR)-
Investoren und Analysten. Verwunderlich ist daher nicht, dass und digitaler Geschaftshericht) bewertet.
Aufwand in El ng und die Auf- Abb. 1 und Abb. 2 zeigen die Zusammenhinge zwischen den
bereitung cines Geschiftsberichts investieren. Dennoch liegt der Hmn'rlunp‘n der Dimension Reporting und der Kategorie Digital 80 B0 = L
( einer Verii it auf den g Fasqun- feation fir 1D 2020 und 2021 Es ist ersichtlich, dass ein
p‘n undl den zugehGrigen PDF Versionen des Ges yux.\ll\ﬂ # g zwischen der digitalen Kommunika-
Exst in clen letzten Jahren ist eine Weiterentwicklung der Formate  tion und der Bericl litit bestehi. Das bedeutet. ein

hin zu digitalen Geschiftsherichten zu beobachten, welche voll-
Microwehsites angeboten werden.
haftsberichte bieten dabei den Unternehmen ver-

Untemehmen mit einer guten Rerichterstattungsqualitiit weist

mm ])ﬁm’ Exgebnisse lassen sich ebenso fiir die Bewertung des

schiedene lichk ihre fi ielle und nichtfi

Berichterstattung gestalterisch und teilweise auch inhaltlich auf
ein neves Niveau zu heben. Als magliche Instrumente dafiir seien
an dieser Stelle beispielhaft inhaltliche Vernetzung von Infor-
mationen iiber verschiedene Kanile (z B Soriake Medien oder den

(e i icht des vorherigen auchinteraktive Tools gefiihrt. Die Exgebnisse sind in Tab. | dargestellt. Wihrend Unter-

und Grafiken genannt (Barrantes/Zitfch, KoR 2019 S. 156). Diese nehmen ohne digitalen Geschaftsbericht durchschnittlich eine 20 -
Instr bessere Informa- Punktzahl von 518010 2020 ur HHID 2021} in der Dimension - .
tionen und damit_Inhalte fiir die Leser verstiindlicher darmstellen. Reporting aufweisen. erreichen Unternehmen mit einem digita-

Die Digi i der Fi kann folglich len Geschiftsbericht durchschnittlich eine Punktzahl von 59.43

einer besseren Ki (11D 2020) baw. 5801 (10 2021). Der Rickgang in der durchschnitt-

dienen und so £ des

ichts{ Annual Report') und der der digitalen Kommu-

nikation beobachten.
Umie Ergebnisse weiter zu verifizioren. wurden1-Tests aufMittel-
fir die g in der D Reparting
fiir Unternehmen obne und mit digitalem Gesehéiftsbericht durch-

Unternehmens detaillierter und
In diesem Kontext darf nicht vergessen werden, dass Erstellung
umd il eines digitalen Gi und die wei-
tere [ der durchaus hohere
Kosten mit sich bringen kiinnen. Infolgedessen besteht die Gefahr,
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lich n der Dimension Reporting fiir U
mit digitalem Geschiftsbericht von 1) 3020 auf 10 2021 Lsst sich
durch die Unternehmen erkkiren, welche in [D 2021 erstmals einen
digitalen Ges . Die L

im Mittelwert sind -.Q{nlﬂl.ml aul dem 1%-Niveau. Damit weisen
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Reporting vs. Digital
Communication

Die gesamte Berichtsqualitat von Unternehmen mit
Digitalem Geschaftsbericht ist im Wettbewerb hdher

Reporting
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Digital Communication

Quelle: ZULcH/THUN (2022) KoR 6/2022.
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INVESTORS' DARLING | Best Practice Digital Communication

BASF versteht Digitalisierung in der Finanzberichterstattung

Kenzamatschiuns

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

BASF-Gruppe

Gewinn- und Verlustrechnung (Millionen €)

| BASF-Bericht 2020 (PDF)

Laden Sie den gesamben BASF-Berdct 2020
ats POF-Da

W craate chamistry

Das Angebot, Daten aus
dem Geschéaftsbericht
(Bilanz, GuV,
Kapitalflussrechnung) im

POF Kapitel Downloads XLS Kapital Downloads

= _ Excel-Tabellen (XLS)

O -BASF

We create chemistry

Lachen She si

he Tabelen im BASF-Berdcht 2020 als
Encel-Datei haruntar,

_ Downiload XLE {77 kE)

Erlauterungen im Anhang
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Umsatzericse m Te8%e
~58.801

Herstgllungskesten der zur Erzielung der Umsatzencss
efbrachien Lesstungen

A Excel-Format e e 0 e s
e M herunterzuladen, oo i
= I erleichtert es, die Angaben
o e o aus dem Reporting fir
. D i ok i weitere Analysen zu
i L i verwenden. e

Bruttsergabnis vem Umsatz 18.787

BASF-Bericht 2021

BASF-Bericht

2021

Quelle: BASF (2022)
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Eine vollstdndige Umsetzung aller
wesentlichen Berichtsbestandteile in HTML
ermadglicht ein einfaches Navigieren durch alle
Berichtsteile und minimiert die Suchkosten.

Im digitalen Bericht sind alle Berichtskapitel und
Berichtsabschnitte unmittelbar via Drop-Down
Menu erreichbar.

Der Online Geschéaftsbericht vereint finanzielle
und nichtfinanzielle Informationen.

Verlinkungen zu
Berichtsangaben aus
dem Vorjahr
ermdglichen es, die
Offenlegung des
Unternehmens Uber
mehrere Jahre
unmittelbar
zurickzuverfolgen.
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C.
RIC-Modell
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INVESTORS' DARLING | RIC-Modell

Unsere Analyse stitzt sich auf das von uns entwickelte RIC-Modell

Die Betrachtung der
Dimensionen Reporting,
Investor Relations und
Capital Markets erlaubt es, die
Kapitalmarktkommunikation
eines Unternehmens ganzheitlich
zu beurteilen.

Das RIC-Modell deckt sowohl die
Sender- als auch die
Empfangerperspektive der
Kapitalmarktkommunikation ab.

A
y 2022
Investors’
Darling

oer umias etearts

CHAIR
OF ACCOUNTING
AND AUDITING

Annual
reporting

manager magazin
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Die Dimension Reporting
betrachtet die jahrliche und
unterjahrige
Berichterstattung.

Die Dimension Investor
Relations betrachtet
wesentliche IR-
Prasentationen sowie die
Digitale Kommunikation.

Die Dimension Capital

Markets betrachtet die
Aktienperformance als

auch die Wahrnehmung
durch Analysten.
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INVESTORS' DARLING | Best Practice

Allgemeiner Lesehinweis

INVESTORS' DARLING | Best Practice |

Kapitel des Kriterienkatalogs

Geschaftsbericht

Kapitelabschnitt und
dazugehdriges Unterkapitel

— | 1.1.1.1 Geschaftsmodell

Wettbewerbsumfeld (2/2)

lllustration eines Beispiels

Wettbewerbsposition

inklusive Akzentuierung
spezifischer Analysekriterien
Uber blaue Highlight-Boxen

Wettbewerber im Markt fur CVD/MOCVD-Anlagen sind Veeco Instruments, Inc. (USA) ( Vee
co"), Taiyo Nippon Sanso (Japan) (,TNS¥), Tokyo Electron Ltd. (Japan) (,TEL"), Advanced
Micro-Fabrication Equipment Inc. (China) (,AMEC"), Tang Optoelectronics Equipment Cor-
poration Limited (China) [,TOPEC") sowie LPE (ltalien) und Nuflare Technology Inc. (Japan)
[,Nuflare”). Auch andere Unternehmen versuchen weiterhin, eigene MOCVD-Anlagen bei
ihren Kunden zu qualifizieren. So haben beispielsweise Technology Engine of Science Co.
Ltd. (Sidkorea) (,TES"), Zhejiang lingsheng Mechanical (China) {,56") und HERMES Epitek
(Taiwan) (,HERMES") an der Entwicklung eigener MOCVD-Anlagenldsungen gearbeitet und
versuchen, diese im Markt zu etablieren.

Auf der Basis der verdffentlichen Geschaftszahlen der Wettbewerber sowie eigener Schat-
zungen sieht AIXTRON seine weltweite Marktfihrerschaft fur MOCVD-Anlagen im Jahr 2020
bestatigt.

AIXTRON belegt damit im fiinften Jahr in Folge den Spitzenplatz: Der Marktanteil

von AIXTRON betrug demnach 58%, gefolgt von Veeco (USA) mit 26% und AMEC (China) mit
16%. Gleichzeitig ging der weltweite Markt fiir MOCVD-Anlagen 2020 im Vergleich zum Vor
jahr bei insgesamt USD 438 Mio leicht zuriick (2019; USD 488 Mio.)

Relative Starken

D E B——

Eine Abgrenzung zu den eigenen
Wetthewerbern dient als kurze
Einordnung der allgemeinen Marktposition
des Unternehmens.

Die Aixtron SE legt die wesentlichen
Wettbewerber der CVD/MOCVD-Anlagen
offen und nennt daraus resultierende
Marktanteile.

Eine Verbesserung wire durch die
Offenlegung der wichtigsten finanziellen
GréBen der bedeutendsten Wetthewerber
maglich.

/ 2022
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Quellenangabe des
gezeigten Ausschnittes
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Navigationshilfen

Beschreibung des generellen
Bewertungsansatzes und
Erklarung der Analysekriterien
anhand eines Beispiels

Verbesserungshinweise fur
das vorliegenden Beispiel
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INVESTORS' DARLING 2022 | Kriterienkatalog

1. Reporting

1.1 Annual Reporting

1.2 Interim Reporting
2. Investor Relations

2.1 IR Presentations

2.2 Digital Communication
3. Capital Markets

3.1 Perception Study

3.2 Performance

HHL Chair of Accounting and Auditing | ID 2022
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INVESTORS' DARLING 2022 | Kriterienkatalog

1. Reporting
1.1 Annual Reporting
1.1.1 Management
1.1.2 Financials
1.1.3 Non-Financials

1.1.4 Prospectives

HHL Chair of Accounting and Auditing | ID 2022
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INVESTORS' DARLING 2022 | Kriterienkatalog

1. Reporting
1.1 Annual Reporting
1.1.1 Management
1.1.1.1 Geschaftsmodell
1.1.1.2 Wertmanagement

1.1.1.3 Kapitalmarkt

HHL Chair of Accounting and Auditing | ID 2022
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschaftsbericht < >
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1.1.1.1 Geschaftsmodell
Unternehmerische Erfolgsfaktoren & Segmentstruktur

Geschaftsmodell Relative Starken

E.ON ist ein privates Energieunternehmen mit rund 72.000 Mitar-  Kundenlésungen . Die Offenlegung der Segmentstruktur
beitern, das von der Konzernleitung in Essen gefiihrt wird. Das Das Geschéftsfeld Kundenlésungen bildet die Plattform zur aktiven erlaubt eine Einschatzung, in welchen
Geschéftsfeldern das Unternehmen tatig

| Kerngeschaft des Konzerns ist in die zwei Geschaftsbereiche Energie-i Gestaltung der européischen Energiewende gemeinsam mit E.ONs
: i ist.

netze und Kundenlésungen gegliedert. Daneben werden die nicht Kunden. Es umfasst die Versorgung der Kunden in Europa (chne die
strategischen Aktivitaten als Nicht-Kerngeschaft sowie die Kon- Tiirkei) mit Strom, Gas und Warme und bietet Produkte und Dienst-

zernleitung und die direkt bei der E.ON SE gefiihrten Beteiligungen  leistungen, unter anderem zur Steigerung der Energieeffizienz und »  Die E.ON SE beschreibt die

Segmentstruktur des Unternehmens und

als Konzernleitung/Sonstiges ausgewiesen. Energieautarkie. E.ONs Aktivitaten sind auf die individuellen gibt einen Uberblick der jeweiligen
Energienetze Bedirfnisse der Kunden in den Bereichen Privatkunden, kleine und Kerngeschéafte der einzelnen Segmente.
Im Geschiéftsfeld Energienetze werden die Verteilnetze fiir Strom mittelstéandische sowie groRe Geschéaftskunden, Vertriebspartner

und Gas und die damit verbundenen Aktivitdten zusammengefasst. und Kunden der 6ffentlichen Hand ausgerichtet. Dabei ist der

E.ON betreibt Energienetze in den regionalen Méarkten Deutschland, E.ON-Konzern insbesondere in den Méarkten Deutschland, GroRbri-
Schweden und Zentraleuropa Ost/Tiirkei. Zentraleuropa Ost/Tirkei tannien, Niederlande, Belgien, Schweden, Italien, Tschechien, Ungarn,
umfasst die Geschéftstatigkeiten in Tschechien, Ungarn, Rumaénien, Kroatien, Ruménien, Polen und der Slowakei vertreten. Dariiber
Polen, Kroatien, der Slowakei und die At-equity-Beteiligung Enerjisa  hinaus werden erstmals die ,Energy Infrastructure Solutions”-Akti-
Enerji in der Tirkei. Zu den Hauptaufgaben in diesem Geschaftsfeld  vitadten zusatzlich im Lagebericht innerhalb des Geschiftsfelds

gehdren der sichere Betrieb der Strom- und Gasnetze, die Durch- Kundenl8sungen ausgewiesen. Das ,Energy Infrastructure Solutions”-
fiihrung aller erforderlichen Instandhaltungs- und Wartungsmal3-  Geschaft umfasst die Aktivitaten zur Dekarbonisierung von E.ONs
nahmen sowie die Erweiterung der Strom- und Gasnetze, oft im Geschafts- und Industriekunden, wie zum Beispiel Projekte fir

Zusammenhang mit der Realisierung von Kundenanschliissenund  Quartierslésungen und Fernwarme.
der Anbindung von Anlagen zur Erzeugung Erneuerbarer Energie.

Quelle: E.ON SE (Hrsg.), Geschaftsbericht 2021, S. 36.
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschaftsbericht < >
1.1.1.1 Geschaftsmodell

Nachhaltigkeit als Bestandteil des Geschaftsmodells

¢« Nachhaltigkeit sollte einen integrierten
Bestandteil des eigenen
Geschéaftsmodells darstellen.

NACHHALTIGKEIT ALS STRATEGISCHER SCHWERPUNKTBEREICH

Nachhaltigkeit ist bereits seit iiber zwei Jahrzehnten ein Bestandteil unseres Geschaftsmodells. Sie ist

« Die adidas AG integriert Nachhaltigkeit
seit einigen Jahren in ihr Geschaftsmodell,
richtet seine Unternehmensaktivitaten
sowie strategischen Handlungsfelder
danach aus und nennt konkrete,
qualitative Ziele in Bezug auf diese.

iein direkter Ausdruck unseres Unternehmenszwecks ‘Durch Sport konnen wir Leben verandern’. Im
i Jahr 2021 haben wir Nachhaltigkeit als einen strategischen Schwerpunktbereich unserer Strategie ,Own
ithe Game’ definiert.

Folglich haben wir unser Engagement in Sachen Nachhaltigkeit verstarkt und eine Roadmap bis zum +  Ausblick: Mit Umsetzung der Corporate

Sustainability Reporting Directive (CSRD)
sollte die Einbindung von Nachhaltigkeit in
das Geschéaftsmodell sowie dessen
Resilienz gegentber Nachhaltigkeitsrisiken
offengelegt werden.

Jahr 2025 und dariber hinaus definiert, die es uns ermoglicht, positiven Einfluss in relevanten Bereichen
auszulben und uns dabei stets auf die - fir uns und unsere Stakeholder - wichtigsten Themenzu
i-konzentrieren. Wir werden zu einem skalierbaren, umfassenden, kundenorientierten und nachhaltigen
iArtikelangebot ubergehen, unsere kreislaufwirtschaftlichen Dienstleistungen ausbauen und auf die
iErreichung von Klimaneutralitdt (COz2e) entlang unserer gesamten Wertschiépfungskette hinarbeiten.
‘Unsere Beschaftigten werden wir dazu befdhigen, Botschafter®*innen fir Nachhaltigkeit zu werden, und

iKonsument*innen rund um den Globus laden wir dazu ein, sich mit uns zum Thema Nachhaltigkeit

Beschaffungskette die hochsten sozialen Standards aufrechtzuerhalten.

Quelle: adidas AG (Hrsg.), Geschaftsbericht 2021, 119f.

NACHHALTIGKEIT |
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschéftsbericht
1.1.1.1 Geschaftsmodell

Wettbewerbsumfeld (1/2)

Geschaftsumfeld 2021 fUr die Versicherungsbranche

Im Bereich Schaden- und Unfallversicherung beobachteten wir ei-
nen Anstieg des Pramienwachstums im Berichtsjahr, was die Normali-
sierung des Geschdfts im Zuge des wirtschaftlichen Aufschwungs wi-
derspiegelt. Vor allem das Firmenkundengeschdft profitierte erneut
von steigenden Preisen. Dennoch blieb die Profitabilitdt unter Druck:
Zu den bereits aus den Vorjahren bekannten Faktoren — sinkende Ka-
pitalertrdge aufgrund anhaltend niedriger Renditen bei gleichzeitig
steigenden Schaden durch die klimabedingte Zunahme von Naturka-
tastrophen — kam 2021 ein weiterer Negativfaktor hinzu: Die rasant
steigende Inflation erhdhte die Kosten in einigen Sparten signifikant,
insbesondere im Gebdude- und Kraftfahrzeugversicherungsgeschdft.

Im Bereich Leben erholten sich die Pradmieneinnahmen im Be-
richtsjahr merklich; Grund war die steigende Nachfrage nach Risiko-
produkten: Viele Haushalte bemihten sich, ihre Versicherungsliicke
beim Sterblichkeitsrisiko zu schlieBen; zugleich profitierten die Spar-
produkte sowohl von der gunstigen Entwicklung der Markte als auch
von der hohen Sparquote der Haushalte. Im Hinblick auf die Profitabi-
litdt blieb das Zinsumfeld die gréite Herausforderung. Einige Mdrkte
wurden zudem durch die deutlich erhohte Sterblichkeit im Jahr 2021
belastet.

e Die Darstellung der
segmentspezifischen Rahmen-
bedingungen erleichtert die Einordnung
der Unternehmenssegmente in das
Marktumfeld und dient der
Strategieevaluation.

« Die Allianz SE beschreibt die allgemeinen
Rahmenbedingungen, wirtschaftlichen
Entwicklungen und das Marktumfeld der
Segmente.

Allianz ()
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1.1.1.1 Geschaftsmodell

Wettbewerbsumfeld (2/2)

« Eine Abgrenzung zu den eigenen
Wettbewerbern dient als kurze
Einordnung der allgemeinen Marktposition
des Unternehmens.

co’), Taiyo Nippon Sanso (Japan) (,TNS”), Tokyo Electron Ltd. (Japan) (,TELY), Advanced
Micro-Fabrication Equipment Inc. (China) (,AMEC"), Tang Optoelectronics Equipment Cor-

poration Limited (China) (,TOPEC”) sowie LPE (Italien) und Nuflare Technology Inc. (Japan) . . . .
« Die Aixtron SE legt die wesentlichen

Wettbewerber der CVD/MOCVD-Anlagen
offen und nennt daraus resultierende
Marktanteile.

ihren Kunden zu qualifizieren. So haben beispielsweise Technology Engine of Science Co.
Ltd. (SGdkorea) (,TESY), Zhejiang Jingsheng Mechanical (China) (,J5G“) und HERMES Epitek

(Taiwan) (,HERMES®) an der Entwicklung eigener MOCVD-Anlagenlésungen gearbeitet und . Eine Verbesserung ware durch die

Offenlegung der wichtigsten finanziellen
GroRRen der bedeutendsten Wettbewerber

h 1
! i
! i
H i
! i
H i
! i
H i
! i
H i
1 1
U (,Nuflare”). Auch andere Unternehmen versuchen weiterhin, eigene MOCVD-Anlagen bei i
! i
H i
! i
H i
! i
H i
! i
H i
! i
i !

versuchen, diese im Markt zu etablieren.

Auf der Basis der verdffentlichen Geschdftszahlen der Wettbewerber sowie eigener Schat-

zungen sieht AIXTRON seine weltweite Marktfihrerschaft fiir MOCVD-Anlagen im Jahr 2020 moglich.
bestatigt.
[ AIXTRON belegt damit im fiinften Jahr in Folge den Spitzenplatz: Der Marktanteil |
i von AIXTRON betrug demnach 58%, gefolgt von Veeco (USA) mit 26% und AMEC (China) mit E
E 16%. Gleichzeitig ging der weltweite Markt fir MOCVD-Anlagen 2020 im Vergleich zum Vor- i
Liahr bel Insgesamt USD 438 Mio leicht zurlck (2019: USD488MIO) | U
N/ TN
Quelle: Aixtron SE (Hrsg.), Geschéaftsbericht 2021, S. 79f. , ',/\ ’ '\ '—" ’
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1.1.1.2 Wertmanagement

Konzernsteuerungskennzahlen (1/4)

¢ Die Offenlegung der finanziellen
Steuerungsgrof3en ist fur die
Nachvollziehbarkeit der Unternehmens-
steuerung notwendig.

Berechnung der finanziellen Leistungsindikatoren

:ﬁnanmelle Leistungsindikatoren eingesetzt. Das groRte Gewicht
ifallt hierbei auf das bereinigte EBIT bzw. das bereinigte EBITDA und

I+

Betriebliches Ergebnis (EBIT) + Vorrite

e Die JOST Werke AG legt die finanziellen
SteuerungsgrofRen auf Konzernebene
offen, definiert diese und veranschaulicht
die Berechnung.

| I““'“'“.'“'“'“T“"I"“.'“““““.“’“'T“““““. ............. 4 + PPA-Abschreibungen
che Entwicklung dieser Indikatoren wird mit den Vorjahreswerten

+

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

I+

Sonstige Sondereinfliisse — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
und den Plandaten kontinuierlich verglichen, Verdnderungen wer- Leistungen

den analysiert und gesteuert, auf Werks-, Segment- und auch auf Bereinigtes EBIT

Net Working Capital (NWC)

Konzernebene. Die jahrliche Entwicklung des Leistungsindikators
,bereinigtes EBITDA” und die ,bereinigte EBIT-Marge" fliekRen in

+

Abschreibungen auf Sachanlagen

e Zur Verbesserung der Darstellung des
Steuerungssystems kdnnte die Jost AG
zudem segmentspezifische
Steuerungskennzahlen offenlegen (sofern
diese vorhanden sind).

1 Umsatzerldse x 100

+

Abschreibungen auf immaterielle

die Bemessung der variablen Vergitung des Vorstands bzw. der Vermagenswerte

= NWC im Verhiltnis zum Umsatz

Fihrungskréfte ein.

Bereinigtes EBITDA

1

1 1

1 1

1 1

HNWC) im Verhaltnis zum Umsatz, der Nettoverschuldungsgrad i Bereinigtes EBIT Nettoverschuldung

1

E{Leverage] und die Nettoverschuldung im Verhaltnis zum Eigen- i : Umsatzerlgse x 100 : Eigenkapital x 100
1

il(ap|ta| (Gearing) monatlich ermittelt. Etwaige Abweichungen zu den |

i i = Bereinigte EBIT-Marge = Gearing

1
1

Quelle: JOST Werke AG (Hrsg.), Geschéaftsbericht 2021, S. 37f.
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1.1.1.2 Wertmanagement

Konzernsteuerungskennzahlen (4/4)

UMSATZERLOSE'IN MI0. €

2021 21.234 e Eine Mehrjahresdarstellung der
SteuerungsgrofRen erhoht die

o0 [ 18439 Nachvollziehbarkeit der Unternehmens-

o0 I 7640 entwicklung und seiner Zielerreichung.

20 [ 21.915 « Die adidas AG legt die Entwicklung der

07 [ 21.218 finanziellen SteuerungsgrofRen in einer

5-Jahresiubersicht offen.

1 Die Zahlen fur 2021 und 2020 spiegeln die fortgefuhrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschiafts in die aufgegebenen
Geschaftsbereiche wider.

e Zudem wird der Verlauf der Umsatzerlose

I
I
I
I
I
\
I
\
\
I
I
I
I
I
I
I
I
\
i
I
UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN IN MIO. £’ | ebenfalls auf Segmentebene offengelegt,
I
I
I
I
I
\
I
\
\
I
I
I
I
I
I
I
I
\
I
\

was den Informationsgehalt nochmals

Veranderung erhoht.
[wihrungs-
2021 2020 Veranderung bereinigt)
EMEA 7.760 6.308 23 % 24 %
Nordamerika 5.105 4£.519 13 % 17 %
China 4.597 4£.342 6 % 3%
Asien-Pazifik 2.180 2.083 5% 8 %
Lateinamerika 1.446 1.035 40 % 47 %
Andere Geschaftsbereiche 145 149 -3% -2 %
Gesamt 21.234 18.435 15 % 16 % b !

1 Die Zahlen spiegeln die fortgefihrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Reebok Geschifts in die aufgegebenen Geschaftsbereiche wider.

adidas

()
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Quelle: adidas AG (Hrsg.), Geschaftsbericht 2021, S. 162f.
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