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Ihr personliches RIC-Factbook 2023

Leipzig, im September 2023

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Jahr 2023 feiert der Kapitalmarktwettbewerb Investors®Darling sein 10-jahriges
Jubildum. Seither untersuchen wir die DAX160-Unternehmen auf die Qualitat ihrer
Kapitalmarktkommunikation. Die letzten Jahre waren gepragt von diversen Trends, wie
Strategieberichterstattung, Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Krise. Wir stellen fest: Der
Geschaftsbericht  bleibt  das Reference Book flir eine qualitativ  gute
Finanzkommunikation. Nun ist es Zeit Bilanz zu ziehen und die Best Practices aus diesem
Jubildaumsjahr zu prasentieren.

Die einst als ,New Normal" betitelte Krisenkommunikation entwickelt sich zu einem
normalen Berichtsteil in der Geschdftsberichterstattung. In die Krisenberichterstattung
mundet vor allem die Strategieberichterstattung. Dagegen erfahren die Themen
Nachhaltigkeit und Digitalisierung eine mitunter symbiotische Dynamik. Die
Regulatorik hat im Bereich Nachhaltigkeit im Jahr 2023 neue und insbesondere finale
Entwicklungen erfahren, welche nun bald die Berichterstattung der Unternehmen
verandern wird. An der fortschreitenden Digitalisierung kommen Unternehmen im Jahr
2023 fiur ihre Kapitalmarktkommunikation nicht vorbei.

Der Wettbewerb Investors® Darling betrachtet und beurteilt ganzheitlich die Kapital-
marktkommunikation der 160 gréBten deutschen Unternehmen aus DAX, MDAX und
SDAX anhand der Dimensionen Reporting, Investors Relations sowie Capital Markets.
Durch die ganzheitliche Betrachtung ist er der harteste Kapitalmarktwettbewerb in
Deutschland. Gewonnen hat diesen im Jubildumswettbewerbsjahr erneut die Deutsche
Telekom AG, die dariber hinaus auch Sieger im DAX, im Bereich Reporting, sowie im
Langfrist-Ranking Uber die vergangenen zehn Jahre war.
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Nachhaltigkeit ist weiterhin ein wesentlicher Treiber in der Unternehmensberichterstattung.
Ausdruck sind hierflir insbesondere die im Januar 2023 verabschiedete Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) sowie die im Juli 2023 verabschiedeten Nachhaltigkeits-
berichtstandards (sog. ESRS). Damit beginnt eine neue ,Ara“ der Finanzberichterstattung.
Nachhaltigkeit wird elementarer Teil im Lagebericht der Unternehmen ab dem Geschéftsjahr
2024. Entsprechend bietet die Lektlire eine Indikation dafir, welche Anforderungen auf die
Unternehmen zukommen und welche Unternehmen hier schon als Best Practice dienen.

Digital Reporting / Communicative Reporting ist uUberdies die Zukunft der erfolgreichen
Finanzkommunikation. Die steigende Nachfrage an digitalen Medien zur schnellen
Informationsgewinnung lasst den Geschaftsbericht zunehmend zu einem fir alle Endgerate
angepassten digitalen Geschaftsbericht werden. Dieser sollte zudem in ein ganzheitliches
Konzept, dem Communicative Reporting, eingebettet sein. Seit diesem Jahr spielen vermehrt die
Social Media Kommunikation sowie damit verbundene Finfluencer-Relations eine zunehmend
wichtige Rolle in der Finanzkommunikation. Unternehmen miussen ihren Fokus kinftig auch auf
diese Medien richten, um ihrer Informationshoheit auch im digitalen Zeitalter gegentber
samtlichen Stakeholdern gerecht zu werden.

Neben diese aktuellen Trends, sind auch die Erkenntnisse der Auswertungen der Wettbewerbs-
jahre 2014-2023 in das vorliegende RIC-Factbook eingeflossen. Unser Ansatz legt hierbei gréBten
Wert auf eine ganzheitliche Betrachtung, welche auf dem von uns entwickelten und einem
kontinuierlichen Verbesserungsprozess unterliegendem RIC-Modell basiert. Das Factbook 2023
gibt Ihnen einen detaillierten und beispielhaften Einblick in die verschiedenen Dimensionen dieses
Modells zur Optimierung der eigenen Finanzkommunikation am Kapitalmarkt.

Eine angenehme Lektire wiinscht Ihnen

Ihr

Prof. Dr. Henning Ziilch
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INVESTORS' DARLING | Einfiihrung
Ein Uberblick der Ergebnisse im Zeitverlauf
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Erkenntnisse

Trotz kontinuierlicher Anpassungen
ist das Niveau des RIC-Scores
nahezu gleichgeblieben

Durch weitere Spezifizierungen
bei den Fragen ist ein leichter
Riickgang der Bewertungen in den
beiden Dimensionen Reporting
und Investor Relations
festzustellen, welcher aber
marginal ist

Die befragten Fondsmanager und
Analysten sprechen weiterhin
den Unternehmen ihr Vertrauen
aus
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INVESTORS' DARLING | Aktuelle Herausforderungen in der Finanzkommunikation
Digitaler Geschaftsbericht bleibt das Must Have der Finanzberichterstattung

Rechnungslegung & Investor Relations
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bezogen auf Art und Weise der Berichterstattung feststellen. Der

lag auf den und den ent-
sprachenden PDF-Versionen des Geschiftsberichts. Erst in den
letzten Jahren ldsst sich durch die Digitalisierung eine Entwicklung
der genutzten Formate hin zu einem digitalen Geschftsbericht
beobachten. Das Medium Geschaftsbericht erfahrt hierdurch eine
Weiterantwicklung. Untemehmen kiinnen sich somit ein Allein-
stellungsmerkmal verschaffen.

1. Motivation und Hintergrund

Dias Aushingeschild einer jeden Fis staltung ist der
Geschiftshericht. Er ist ein wesentliches Medium der Unterneh-
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und sich als Unternehmen ganzheitlich und finanziell zu posi-
tionieren. Dadurch erhialt der Geschéftsbericht nicht nur wegen

Analyse und Ergebnisse
Filr die Analyse werden die Exgebnisse von Investors' Darling 2020
und 2021 genutzt. Imvestors’ Darling (D) st ein jihrlich duech-
gefiihrter Wetthewerb, in dem die Kapitalmarktkommunikation
der Untemehmen im DAX. MDAX und SDAX bewestet wind. Basis
fiir die Beurteilungist das RIC-Modell (Ziileh er af, DB 2015 5. 26:49),
welches eine ganzheitliche Betrachtung der Kapitalmarktkom-
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it und der digitalen Kommunikation zu
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Bewertungen der Dimension Reporting und der Kategorie Digital
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fiir 11 2020 und 2021, Es ist ersichlich, dass ein
positiver Zusammenhang zwischen der digitalen Kommunika-
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Digitale Geschaftsberichte bieten dabei den Unternehmen ver-
schiedene Moglichkeiten, ihre finanzielle und nichtfinanzielle
Berichterstattung gestalterisch und teilweise auch inhaltlich auf
ein neues Niveau 2 heben. Als migliche Instrumente dafiir seien
an dieser Stelle beispielhaft die inhaltliche Vernetzung von Infor-
mationen iber versehiedene Kanile (2.5, Soziak Medien oder den
Geschiiftshericht desvorherigen Jahres)oder auch interaktive Tools
und Grafiken genannt (Barrantes/Zilch, Ko 2019 5. 156). Diese
Instrumente ermdglichen eine bessere Aufbereitung von Informa-
tionen und damit. Inhalte fir die Leserverstiindlicher daraustellen
Die [ der Fi kann folglich
einer besseren Ki dienen und so S des

sute dig
. Diese Exgebnisse lassen sich ebensa fiir die Bewertung des
Geschiftsberichts{.Annual Report') und der der digitalen Kommu-
nikation beotrachten.

Um die Ergebnisse weiter zuverifizieren. wurden 1-Tests auf Mittel-
wertunterschiede firr die Bewertung in der Dimension Reparting
fiir U mit digitalem Geschaftshericht durch-
gefiihrt. Die Ergebnisse sind in Tab. | dargestellt. Wihrend Unter-
nehmen chne digitalen Geschaftsbericht durchschnittlich eine
Punktzahl von 5180 (11 2020} und 52,14 (ID 2021)in der Dimension
Reporting aufweisen, exreichen Unternehmen mit sinem digita-
len Geschaftshericht durchschnittlich eine Punktzahl von 5943
(I 2020) b 58,01 (1D 2021). Der Rilckgang in der durchschnint-
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In diesem Kontext darf nicht vergessen werden. dass Erstellung
und J i aines digitalen G a ichts und die wei-
tere Digitalisterung der Finanzkommunikation durchaus hohere
Kosten mit sich bringen kiinnen. Infolgedessen besteht die Gefahr,
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lichen in der Dimension Reporting fiir Unternehmen
mit digitalen Geschiftsbericht von [1 2020 auf 11 2021 lasst sich
durch die Unternehmen exkkiren, welche in [D 2021 erstmals einen
digitalen Ges 5 verdffentlicht haben. Die U

im Mittelwent sind signifikant auf dem 1%-Niveau. Damit weisen
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Der Wettbewerb Investors~ Darling zeigt fiir 2020 und

Reporting vs.
Communication

Digitalem Geschaftsbericht ist im Wettbewerb héher

Digital

Das heiBBt:

Abb. 1: Streudiagramm Investors’ Darling 2020
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Abb. 2: Streudiagramm Investors’ Darling 2021
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INVESTORS' DARLING | Best Practice Digital Communication
BASF versteht Digitalisierung in der Finanzberichterstattung

O -BASF

We create chemistry

Gewinn- und Verlustrechnung

Das Angebot, Daten aus Verlinkungen zu

Gewinn- und Verlustrechnung dem Geschéaftsbericht Berichtsangaben
SASF-Gruspe A _(Bilanz, GuV, aus dem Vorjahr
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BASF-Bericht 2021
Aktionsire

BASF beherrscht vor
allem Nachhaltigkeits-
prdasenz auf der
Investor Relations
Website & sowie auf
anderen digitalen it niedrigem

Eine vollstandige Umsetzung aller
s ot ‘ wesentlichen
und gesellschat Leistung - - -
v Berichtsbestandteile in HTML
< , ermdglicht ein einfaches
Navigieren durch alle Berichtsteile
und minimiert die Suchkosten. Plattformen €O FuBabdruck
(z.B. LinkedIn). oo

Ameisen- Propion-
siure

Im digitalen Bericht sind alle
Berichtskapitel und
Berichtsabschnitte unmittelbar via
Drop-Down Menu erreichbar.

Somit sind sie Vorreiter
im Communicative
Reporting.
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INVESTORS' DARLING | RIC-Modell

Unsere Analyse stiutzt sich auf das von uns entwickelte RIC-Modell

Die Betrachtung der
Dimensionen Reporting,
Investor Relations und
Capital Markets erlaubt es, die
Kapitalmarktkommunikation
eines Unternehmens ganzheitlich
zu beurteilen.

Die Dimension Reporting
betrachtet die jahrliche und
unterjahrige
Berichterstattung.

Die Dimension Investor
Relations betrachtet
wesentliche IR-
Prasentationen sowie die
Digitale Kommunikation.

Das RIC-Modell deckt sowohl die
Sender- als auch die
Empfangerperspektive der
Kapitalmarktkommunikation ab.

Annual
reporting
Uonesjunwiwod
jenbia

Die Dimension Capital
Markets betrachtet die
Aktienperformance als

auch die Wahrnehmung
durch Analysten.
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INVESTORS' DARLING | Best Practice
Allgemeiner Lesehinweis

Kapitel des Kriterienkatalogs

INVESTORS' DARLING | Best Practice || Geschéftsbericht

Kapitelabschnitt und
dazugehdriges Unterkapitel

1.1.1.1 Geschaftsmodell

Illustration eines Beispiels

Wettbewerbsumfeld (2/2)

Wettbewerbsposition

Eine Abgrenzung zu den eigenen
Wetthbewerbern dient als kurze
Einordnung der allgemeinen Marktposition
des Unternehmens.

Wettbewerber im Markt fir CVD/MOCVD-Anlagen sind Veeco Instruments, Inc. (USA) (,Vee
co"), Taiyo Nippon Sanso (Japan) (,TNS”), Tokyo Electron Ltd. (Japan) (,TEL"), Advanced
Micro-Fabrication Equipment Inc. (China) (,AMEC"), Tang Optoelectronics Equipment Cor-

poration Limited (China) (,TOPEC") sowie LPE (ltalien) und Nuflare Technology Inc. (Japan)
Die Aixtron SE legt die wesentlichen
Wettbewerber der CVD/MOCVD-Anlagen
offen und nennt daraus resultierende
Marktanteile.

(,Nuflare®). Auch andere Unternehmen versuchen weiterhin, eigene MOCVD-Anlagen bei
ihren Kunden zu qualifizieren. So haben beispielsweise Technology Engine of Science Co.
Ltd. (Stdkorea) (,TES”), Zhejiang Jingsheng Mechanical (China) (,JSG”) und HERMES Epitek

inklusive Akzentuierung
spezifischer Analysekriterien
uber blaue Highlight-Boxen

(Taiwan) (,HERMES") an der Entwicklung eigener MOCVD-Anlagenldsungen gearbeitet und
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Offenlegung der wichtigsten finanziellen
GroBen der bedeutendsten Wettbewerber
maéglich.

Auf der Basis der veréffentlichen Geschaftszahlen der Wettbewerber sowie eigener Schat-
zungen sieht AIXTRON seine weltweite Marktfiihrerschaft fir MOCVD-Anlagen im Jahr 2020

bestatigt

AIXTRON belegt damit im fanften Jahr in Folge den Spitzenplatz: Der Marktanteil

von AIXTRON betrug demnach 58%, gefolgt von Veeco (USA) mit 26% und AMEC (China) mit
16%. Gleichzeitig ging der weltweite Markt fur MOCVD-Anlagen 2020 im Vergleich zum Vor
jahr bei insgesamt USD 438 Mio leicht zuriick (2019: USD 488 Mio.)

LEIPZIG CHAIR
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Navigationshilfen

Beschreibung des generellen
Bewertungsansatzes und
Erklarung der Analysekriterien
anhand eines Beispiels

Verbesserungshinweise flr
das vorliegenden Beispiel
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INVESTORS' DARLING 2023 | Kriterienkatalog

1. Reporting

1.1 Annual Reporting

1.2 Interim Reporting
2. Investor Relations

2.1 IR Presentations

2.2 Digital Communication
3. Capital Markets

3.1 Perception Study

3.2 Performance

HHL Chair of Accounting and Auditing | ID 2023
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INVESTORS' DARLING 2023 | Kriterienkatalog

1. Reporting
1.1 Annual Reporting
1.1.1 Management
1.1.2 Financials
1.1.3 Non-Financials

1.1.4 Prospectives

HHL Chair of Accounting and Auditing | ID 2023
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INVESTORS' DARLING 2023 | Kriterienkatalog

1. Reporting
1.1 Annual Reporting
1.1.1 Management
1.1.1.1 Geschaftsmodell
1.1.1.2 Wertmanagement

1.1.1.3 Kapitalmarkt

HHL Chair of Accounting and Auditing | ID 2023
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschaftsbericht
1.1.1.1 Geschaftsmodell

Unternehmerische Erfolgsfaktoren & Segmentstruktur

Geschéftsmodell
E.ON ist ein privates Energieunternehmen mit rund 71.600 Kundenl6sungen
Mitarbeitern, das von der Konzernleitung in Essen geflhrt wird. Das Geschéaftsfeld Kundenldsungen bildet die Plattform zur

aktiven Gestaltung der européischen Energiewende gemeinsam
mit E.ONs Kunden. Es umfasst die Versorgung der Kunden in

die Konzernleitung und die direkt bei der E.ON SE geflihrten Europa (ohne die Tirkei) mit Strom, Gas (konventionell und griin)
Beteiligungen als Konzernleitung/Sonstiges ausgewiesen. Die und Warme sowie deren Versergung mit nachhaltigen Lésungen
nicht strategischen Aktivitdten werden bis Ende 2022 als Nicht- zur Steigerung der Energieeffizienz, Energieautarkie und
Kerngeschaft ausgewiesen und ab dem Jahr 2023 im Bereich Elektromobilitat. E.ONs Aktivitaten sind auf die individuellen
Konzernleitung/Sonstiges. Bedlrfnisse der Kunden in den Bereichen Privatkunden, kleine und
mittelsténdische sowie grofe Geschaftskunden, Vertriebspartner
Energienetze und Kunden der &ffentlichen Hand ausgerichtet. Dabei ist der
Im Geschéftsfeld Energienetze werden die Verteilnetze flir Strom E.ON-Konzern insbesondere in den Mérkten Deutschland,
und Gas und die damit verbundenen Aktivititen GroRbritannien, Niederlande, Nordics (zum Beispiel Schweden,
zusammengefasst. E.ON betreibt Energienetze in den regionalen Dénemark und Norwegen), Italien, Tschechien, Ungarn, Kroatien,
Markten Deutschland, Schwaden und Zentraleuropa Ost/Tirkei, Ruménien, Polen und der Slowakei vertreten. Dariiber hinaus
Zentraleuropa Ost/Tiirkei umfasst die Geschéftstétigkeiten in umfasst das Energy Infrastructure Solutions”-Geschaft die
Tschechien, Ungarn, Rumanien, Polen, Kroatien, der Slowakei und Aktivitdten zur Dekarbonisierung von Geschaftskunden, Stédten
die At-equity-Beteiligung Enerjisa Enerji in der Tiirkei. Zu den und Gemeinden, wie zum Beispiel Projekte flr Quartiersldsungen
Hauptaufgaben in diesem Geschaftsfeld gehdren der sichere und Fernwarme.

Betrieb der Strom- und Gasnetze, die Durchfuhrung aller
erforderlichen Instandhaltungs- und WartungsmafRnahmen sowie
die Erweiterung der Strom- und Gasnetze, oftim Zusammenhang
mit der Realisierung von Kundenanschlissen und der Anbindung

von Anlagen zur Erzeugung Erneuerbarer Energie.
Quelle: E.ON SE (Hrsg.), Geschaftsbericht 2022, S. 31.

Relative Starken

« Die Offenlegung der Segmentstruktur
erlaubt eine Einschatzung, in welchen
Geschaftsfeldern das Unternehmen tatig
ist.

+ Die E.ON SE beschreibt die
Segmentstruktur des Unternehmens und
gibt einen Uberblick der jeweiligen
Kerngeschafte der einzelnen Segmente.
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschaftsbericht
1.1.1.1 Geschaftsmodell

Nachhaltigkeit als Bestandteil des Geschaftsmodells

NACHHALTIGKEIT

NACHHALTIGKEIT ALS AUSDRUCK UNSERES UNTERNEHMENSZWECKS

Nachhaltigkeit ist bereits seit Uber zwei Jahrzehnten ein Bestandteil unseres Geschaftsmodells. Sie ist
ein direkter Ausdruck unseres Unternehmenszwecks ‘Durch Sport konnen wir Leben verandern’. Im Jahr
2021 haben wir unser Engagement fur Nachhaltigkeit deutlich verstarkt und eine Roadmap bis zum
Jahr 2025 und daruber hinaus definiert, die es uns ermoglicht, positiven Einfluss in relevanten Bereichen

i auszuiben und uns dabei stets auf die - fur uns und unsere Stakeholder - wichtigsten Themen zu i
i konzentrieren. Wir werden weiterhin zu einem skalierbaren, umfassenden, kundenorientierten und i
i nachhaltigen Artikelangebot Ubergehen, unsere kreislaufwirtschaftlichen Dienstleistungen ausbauen und i
i auf die Erreichung von Klimaneutralitat (COze) entlang unserer gesamten Wertschopfungskette i
i hinarbeiten. Unsere Beschaftigten werden wir weiterhin dazu befahigen, Botschafter*innen fir i
Nachhaltigkeit zu werden, und Konsument*innen rund um den Globus laden wir dazu ein, sich mit uns
zum Thema Nachhaltigkeit zusammenzuschlieflen und zu vernetzen. Auierdem haben wir uns zum Ziel

gesetzt, innerhalb unserer Beschaffungskette die hochsten sozialen Standards aufrechtzuerhalten.

Wir sind davon Uberzeugt, dass unser Weg hin zur Erreichung der fir 2025 gesteckten Ziele die Grundlage
kinftiger Erfolge sein wird. Dabei ist uns bewusst, dass wir diese Ziele nicht alleine erreichen konnen.
Deshalb werden wir unsere langjahrigen Beziehungen zu unseren Zulieferern dazu nutzen,
sicherzustellen, dass diese in Ubereinstimmung mit unseren Dekarbonisierungsanstrengungen weiterhin
mit uns Schritt halten kdnnen. Zudem arbeiten wir eng mit Partnern zusammen, um innovative Materialien
und Recyclingtechnologien auszubauen. ADIDAS-GROUP.COM/NACHHALTIGKEIT

A
V
il
2%

« Nachhaltigkeit sollte einen integrierten
Bestandteil des eigenen
Geschaftsmodells darstellen.

+ Die adidas AG integriert Nachhaltigkeit
seit einigen Jahren in ihr Geschaftsmodell,
richtet seine Unternehmensaktivitaten
sowie strategischen Handlungsfelder
danach aus und nennt konkrete,
qualitative Ziele in Bezug auf diese.

» Ausblick: Mit Umsetzung der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)
sollte die Einbindung von Nachhaltigkeit in
das Geschéftsmodell sowie dessen
Resilienz gegeniiber Nachhaltigkeitsrisiken
offengelegt werden.

V.- 2023
- Investors’
Darling
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschaftsbericht

1.1.1.1 Geschaftsmodell

Wettbewerbsumfeld (1/2)

Geschaftsumfeld 2022 fur die
Versicherungsbranche

Im Bereich Schaden- und Unfallversicherung becbachteten wir im
Berichtsjahr ein anhaltendes Pramienwachstum, das allerdings in ers-
ter Linie auf steigende Preise zurlckzufuhren war: In nahezu allen Seg-
menten wurde mit Pramienerhdhungen auf die Schadeninflation rea-
giert. Die Versicherungsschdden nach Naturkatastrophen, die erneut
Uberdurchschnittlich hoch ausfielen, taten ein Ubriges. Insbesondere
der verheerende Hurrikan lan in Florida — das zweitgréBte Schadener-
eignis Uberhaupt — flhrte zu weiteren Preissteigerungen am Markt.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Im Bereich Leben verharrten die Prdmieneinnahmen im Berichts-
jahr auf Vorjahresniveau. Einer weiterhin starken Nachfrage nach Risi-
koprodukten steht ein nachlassendes Interesse an Sparprodukten ge-
genlber: Angesichts explodierender Lebenshaltungskosten mussten
viele Haushalte ihre Sparanstrengungen zurlckfahren; langfristige
Vorsorge hatte angesichts der Teuerungskrise eine geringere Prioritat.
Die Zinswende wird sich erst mittel- bis langfristig positiv aufs Geschaft
auswirken.

Quelle: Allianz SE (Hrsg.), Geschaftsbericht 2022, S.

+ Die Darstellung der
segmentspezifischen Rahmen-
bedingungen erleichtert die Einordnung
der Unternehmenssegmente in das
Marktumfeld und dient der
Strategieevaluation.

+ Die Allianz SE beschreibt die allgemeinen
Rahmenbedingungen, wirtschaftlichen
Entwicklungen und das Marktumfeld der
Segmente.

Allianz ()
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschaftsbericht < >
1.1.1.1 Geschaftsmodell

Wettbewerbsumfeld (2/2)

Wettbewerber im Markt fiir CVD/MOCVD-Anlagen sind Veeco Instruments, Inc. (USA)
(,Veeco’), Taiyo Nippon Sanso (Japan) (,TNS“), Tokyo Electron Ltd. (Japan) (,TEL"),
Advanced Micro-Fabrication Equipment Inc. (China) (,AMEC"), Tang Optoelectronics
Equipment Corporation Limited (China) (,TOPEC”) sowie ASM International N.V.
(Niederlande) (“ASMI”) und Nuflare Technology Inc. (lapan) (,Nuflare”). Auch andere
Unternehmen versuchen weiterhin, eigene MOCVD-Anlagen bei ihren Kunden zu
qualifizieren. So haben beispielsweise Technology Engine of Science Co. Ltd. (Stidkorea)
(,TES”), Zhejiang Jingsheng Mechanical (China) (,JSG”) und HERMES Epitek (Taiwan)
(,HERMES”) an der Entwicklung eigener MOCVD-Anlagenlosungen gearbeitet und
versuchen, diese im Markt zu etablieren.

« Eine Abgrenzung zu den eigenen
Wettbewerbern dient als kurze
Einordnung der allgemeinen Marktposition
des Unternehmens.

+ Die Aixtron SE legt die wesentlichen
Wettbewerber der CVD/MOCVD-Anlagen
offen und nennt daraus resultierende
Marktanteile.

Offenlegung der wichtigsten finanziellen
GréBen der bedeutendsten Wettbewerber
maoglich.

GemaR einer Studie des Marktforschungsinstituts Gartner hat AIXTRON seine weltweite

Marktfihrerschaft fir MOCVD-Anlagen im Jahr 2021 ausgebaut. AIXTRON belegt erneut
den Spitzenplatz: Der Marktanteil von AIXTRON ist demnach auf 75% gestiegen (2020:

58%), gefolgt von AMEC (China) mit 14% (2020: 16%) und Veeco (USA) mit 11% (2020:
26%). Gleichzeitig wuchs der weltweite Markt fiir MOCVD-Anlagen 2021 im Vergleich zum
Vorjahr von USD 438 Mio. um 28% auf USD 561 Mio. Fir das Geschaftsjahr 2022 liegen
noch keine aktuellen Zahlen unabhangiger Marktanalysten Uber Marktanteile vor.
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschaftsbericht
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1.1.1.2 Wertmanagement

Konzernsteuerungskennzahlen (1/4)

« Die Offenlegung der finanziellen
SteuerungsgroBen ist fir die
Nachvollziehbarkeit der Unternehmens-
steuerung notwendig.

________________________________________________________________________

.Zur Unternehmenssteuerung des JOST Konzerns werden primar

Berechnung der finanziellen Leistungsindikatoren
finanzielle Leistungsindikatoren eingesetzt. Das groRte Gewicht

iféllt hierbei auf das bereinigte EBIT bzw. das bereinigte EBITDA und

H 2 + Betriebliches Ergebnis (EBIT) + Vorréte . . . )
2112 s AT TE AW 5 TG ey I, (TS e e Tl = _ | | - Die JOST Werke AG legt die finanziellen
+ PPA-Abschreibungen + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen SteuerungsgréBen auf Konzernebene
L . . + Sonstige Sondereinfli ~ Verbindlichkei Lief d 2 . .
und den Plandaten kontinuierlich verglichen, Veranderungen wer- = Sonstige sondereinfitisse L;;L“ﬂg::ﬂ slten aus Leferungen un offen, definiert diese und veranschaulicht
den analysiert und gesteuert, auf Werks-, Segment- und auch auf - Bereinigtes EBIT die Berechnung.
Konzernebene. Die jahrliche Entwicklung des Leistungsindikators + Abschreibungen auf Sachanlagen = Net Working Capital [NWC)
d | ‘ | | o . Steuerungssystems kénnte die Jost AG
ie Bemessung der variablen Vergltung des Vorstands bzw. der ermogenswerte ifi
. . . = NWC im Verhiltnis zum Umsatz zudem SegmentSPEZIflSChe

Fihrungskrifte ein. Steuerungskennzahlen offenlegen (sofern

= Bereinigtes EBITDA . .
diese vorhanden sind).
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! ' (NWC) im Verhaltnis zum Umsatz, der Nettoverschuldungsgrad ! Bereinigtes EBIT Nettoverschuldung
! 1 . . . -

i i (Leverage) und die Nettoverschuldung im Verhaltnis zum Eigen- | + Umsatzeridse x 100 ¢ Eigenkapital x 100
1 1

| 1 i 1

N kapital (Gearing) monatlich ermittelt. Etwaige Abweichungen zu den i - Bereinigte EBIT-Marge - Gearing

| 1 1
1 1

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
»bereinigtes EBITDA” und die ,bereinigte EBIT-Marge” flieRen in + Abschreibungen auf immaterielle : Umsatzerldse x 100 !
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

iw’;ri’nvtzztsl'gicirs’ T H H L s SEACcouNTING H @ I
d by ) GRADUATE SCHOOL
Darling OF MANAGEMENT AND AUDITING manager magaz‘n B E»E.ED!E EEFIG capq, Ana ‘yt!;%:% 21




A
V
il
2%

INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschaftsbericht
1.1.1.2 Wertmanagement

Konzernsteuerungskennzahlen (4/4)

UMSATZERLOSE IN MI0. £

+ Eine Mehrjahresdarstellung der
2022 22.511 SteuerungsgroBen erhoht die
2021 [ 21.234 Nachvollziehbarkeit der Unternehmens-
2020 18.435 entwicklung und seiner Zielerreichung.
2019 I 2.0 + Die adidas AG legt die Entwicklung der
21 I 2 finanziellen SteuerungsgrofBen in einer

5-Jahreslbersicht offen.
1 Die Zanlen fOr 2022, 2021 und 2020 spiegeln die fortgeflnrten Geschaftsbereiche aufgrund der Umklassifizierung des Resbok Geschifts in dis aufgegebenan
Geschaftsbareiche wider.

« Zudem wird der Verlauf der Umsatzerlose
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UMSATZERLGSE NACH SEGMENTEN IN MID. €' ebenfalls auf Segmentebene offengelegt, i
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was den Informationsgehalt nochmals

Verénderung erhoht.

Iwdhrungs-

2022 2021 Veranderung bereinigt]
EMEA 8.550 7.760 10 % ? %
Mordamerika 6.398 5.105 25 % 12 %
China 3179 4597 -31% -36 %
Asien-Pazifik 2241 2180 3% 4%
Lateinamerika 2110 1.446 L6 % L4 %
Andere Geschaftsbereiche 150 145 3% 3%
Gesamt? 22.511 21.234 &% 1%

1 Dia Zanhlen spisgeln die fortgeflnrten Gaschiftsbersiche aufgrund der Umklassifizierung des Resbok Geschifts in die sufgegebanan Geschaftsbereiche wider.
2 Beinhaltet Zentralpereiche/Konsolidierung, die nicht direkt einem der Segmenta zugegrdnet werden kinnen. Siene Erdutarung 37.
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