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Ihr personliches RIC-Factbook 2024

Leipzig, im September 2024

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Jahr 2024 stehen wir vor neuen Herausforderungen in der Kapitalmarkt-
kommunikation. Nachdem das letzte Jahrzehnt von bedeutenden Umbriichen und
Veranderungen gepragt war, ist es nun an der Zeit, die Zukunft gezielt zu gestalten. Der
Wettbewerb Investors' Darling feiert sein 11-jahriges Bestehen und in dieser Zeit hat
sich die Finanzkommunikation der DAX160-Unternehmen kontinuierlich weiterentwickelt,
um den steigenden Anspriichen und dynamischen Veranderungen gerecht zu werden.

Die globalen Krisen der letzten Jahre haben die Bedeutung von Transparenz und
Resilienz in der Unternehmenskommunikation verstarkt. Die Fahigkeit, flexibel auf
unvorhersehbare Ereignisse zu reagieren, hat sich als entscheidender Wettbewerbsfaktor
etabliert. Im Jahr 2024 steht jedoch die zukunftsgerichtete Ausrichtung im Vordergrund:
Unternehmen sind nicht mehr nur gefordert, auf Krisen zu reagieren, sondern missen
proaktiv Strategien entwickeln, um Trends wie Sustainability Reporting und Digital
Reporting gezielt voranzutreiben.

Sustainability Communication bleibt ein zentraler Aspekt in der Unternehmensbericht-
erstattung. Ab 2024 mussen kapitalmarktorientierte Unternehmen die neuen
Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und der
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) erfiillen. Diese Regelungen
fordern eine transparente Offenlegung der Nachhaltigkeitsstrategien und eine starkere
Verankerung von Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie. Fur viele bedeutet dies
eine signifikante Anpassung, da Nachhaltigkeitsaspekte fest in die Geschaftsmodelle
integriert werden missen. Unternehmen sollten diese Herausforderung als Chance
sehen, um Investoren zu zeigen, dass Nachhaltigkeit fest in ihrer DNA verankert ist und
langfristige Wettbewerbsvorteile schafft.
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Digital Communication pragt zunehmend die Unternehmenskommunikation. Der digitale
Geschaiftsbericht ersetzt traditionelle Formate, indem er durch interaktive Tools zur
Datenanalyse besser auf die Bedurfnisse der Nutzer eingeht. Social Media wird als Echtzeit-
Kommunikationskanal immer wichtiger, um gezielt Stakeholder anzusprechen und die Reichweite
von Finanzinformationen zu erhéhen. CEO-Videos erganzen diese Strategie, indem sie eine
personliche und authentische Vermittlung der Unternehmensstrategie erméglichen. Diese
Elemente sind zentrale Bausteine eines modernen Communicative Reporting, das Uber
regulatorische Anforderungen hinausgeht und eine aktive, zielgruppengerechte Berichterstattung
sicherstellt.

Neben diesen aktuellen Trends sind auch die Erkenntnisse der Auswertungen der
Wettbewerbsjahre 2014-2024 in das vorliegende RIC-Factbook eingeflossen. Bei unserer Arbeit
legen wir gréBten Wert auf einen ganzheitlichen Ansatz, der auf dem von uns entwickelten und
kontinuierlich weiterentwickelten RIC-Modell basiert. Das Factbook 2024 gibt Ihnen einen
detaillierten und exemplarischen Einblick in die verschiedenen Dimensionen dieses Modells zur
Optimierung der eigenen Finanzkommunikation am Kapitalmarkt.

Eine angenehme Lektire winscht Ihnen

Ihr

Prof. Dr. Henning Ziilch
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INVESTORS' DARLING | Zielsetzung und Trends

Der umfassendste Kapitalmarktwettbewerb, um Stakeholdervertrauen zu starken

O

Der Wettbewerb Investors ™ Darling betrachtet und beurteilt
ganzheitlich die Kapitalmarktkommunikation der 160 gréBten
deutschen Unternehmen aus DAX, MDAX und SDAX,

anhand der drei Dimensionen Reporting, Investor Relations
sowie Capital Markets.

Durch die ganzheitliche Betrachtung ist er der umfassendste
Kapitalmarktwettbewerb in Deutschland und tragt dazu bei, das
Grundvertrauen von in die Anlageform Aktie zu starken.

Die HuGo Boss AG ist im Wettbewerbsjahr 2024 nicht nur der
Gewinner des MDAX sondern auch Gesamtsieger des

Wettbewerbs, noch vor den Wettbewerbern aus DAX und SDAX.
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INVESTORS' DARLING | Zielsetzung und Trends
Trends der Kapitalmarktkommunikation: Digital Communication

Social CEO
Media Videos

www kar-ifrs de Rechnungslegung & Investor Relations

Prof. Dr. Henning Zillch, Leipzig / FH-Prof. Mag. Monika Kovarova-Simecek, 5t. Pbiten / Marius Malders, M.5c. /
Lennart Bock, M.Sc., beide Leipzig / Dr. Eloy Barrantes, Wien

Finfluencer im Fokus: Marktuberblick, Analyse
und Handlungsempfehlungen fiir die Finanz-

kommunikation borsennotierter Unternehmen

Digitaler
Geschaftsbericht

— Ein digitaler Geschaftsbericht ist eine
interaktive und online verfligbare
Version des traditionellen
Geschaftsberichts, um Informationen
zuganglicher und ansprechender zu

— Die Prasenz auf Social Media ist flr
bdrsennotierte Unternehmen heute
Standard. Eine reine Textdarstellung
genugt jedoch nicht mehr.

Insbesondere Videos bieten fiir CEOs im
speziellen und Vorstande im

Anbpps st B 1) Dol s Allgemeinen, eine neue Mdglichkeit, um
standcreicht. Allediogsste s otcrssebidang wenig ihre Sichtbarkeit zu erhéhen.

pirisches Wissen gegeniber. Abgesehen von der ersten
Liga™ der Finfluencer und einigen prominenten _schwarzen
Schafen” in der Community, wurde so 2.B. der deutschspra-
cer-Markt bislang noch nie empirisch beleuchtet

gestalten.

gewarnt: In den sozialen Medien sind neben echien Kenne-

Prat. O, Hamndng THicl e biilobes sl of ur g ane rinnen und Kennern viele selbsternannte Experten unterwegs.

. . . . . Auiiting HHL = Leapig Graduate School of Management und Migled im Auch unter den Fi tal Infl ® FinFl )
Mit der zunehmenden Digitalisierung o ot ety Momlk Keverows Simecek st de regelmSig und n haber Froquens Informationen aed

W | rd d er d | g |ta I e G e h a fts b e ri C h t | mmer EEE};:;:Z :;I_,:;':m::;j:::::‘::re Anlagetipps posten” (BaFin (0.))). Das offentliche Interesse an
wichtiger, um Stakeholder effizient

Accounting and Auditing, HHL - Leipzig Graduate Schaol of Management
und effektiv zu erreichen.

Rechnungslegung & Investor Relations o ker-ifrsde

Investor Relations. »KOR1460879

Henning Ziilch / Benedikt T. Retsch / Luis Faupel / Jakob Stroetmann
Digitale Finanzmarktkommunikation —
eine Strategie hin zum Communicative Reporting

wwwkar-ifrsde Rechnungslegung & Investor Relations

Investor Relations »KOR1459082

Prof. Dr. Henning Ziilch / Benedikt T. Retsch, M.5c., beide Leipzig

Digitale Finanzmarktkommunikation:
Vorstandsvideos als relevantes Medium einer

— Uber soziale Medien erreichen
Finfluencer einen breiten
Adressatenkreis zu Themen wie
Finanzwissen oder Altersvorsorge.

Prof. Dr. Henning Zilch Benedikt T. Retsch, M.5¢. Luis Faupel,
M.5c. und Jakob Stroetmann, M.Sc. sl Lo
Wirtschaftsprufung und Cortroling. HHL Lesps 5
Lepeig Prcf. Zlkch Ist dartier hinaus Mitglied im Fachbeirat der Koh
Kontakt: autor@der-betrieb.de

In einer Ara des digitalen Wandels p L

Il. Bediirfnisse der Stakeholder
Die Informationsvermittlung richtet sich an die Stakehol-
der des Unternehmens. So lassen sich zwei entscheidende
Stakeholder-Gruppen identifizieren. Diese sind (1) die
Investoren, 2u welchen die Institutionellen 3

auch die

privaten Investoren gehiren, und (2) die I L wel-
che Anal ! I ete. inkludieren (vgl. Abb. 1)

wermehirt filr sich, Vorrefter in Sachen Digitalisierung zu sein.

Doch was oft auBer Acht gelassen wird, ist die konsequente

L dieses D hs. L

stehen folglich vor der Herausforderung, insh. ihre Kommu-
mit dem K. K anzu-

Beide Gruppen eint das Bediirfnis nach Transparenz. Diese
driickt sich nicht nur durch die Quantitat der Informa-
tionen, sondern auch durch die Zuginglichkeit der Daten
aus. Insh. die Zuganglichkeit unterseheidet sich je nach
Ziel deutlich. Institutionelle Investoren und Ana-

passen. Sollen Investoren und andere Adressaten nach wie vor
liber das | h hehen Informibert wer-
den und mochte man einen Vertrauensverust durch Inkon-

Iysten sind Spezialisten auf ihren Gebieten und in der Lage
aus gluﬁuu Datensitzen die entacheidenden Informationen
zu filtern, daher schitzen diese vor allem Quantitit* Die

Eine bewusste Zusammenarbeit mit

Finfluencern ermdglicht Unternehmen
die Modernisierung ihrer Finanz-
kommunikation, um insbesondere
auch die ,,Generation Aktie"
adressatengerecht zu erreichen.

effektiven Stakeholder-Ansprache

— Eine Untersuchung des DAX40 im Jahr 2023 —

Prof. Dr. Henning Ziilch .~ Benedikt T. Retsch, M.S¢. bece (har of e dle ‘j“"‘_ § Rolle
Accaurting and huiting HH. - Leiig Gadate Schaclof Management Prat 21, denn das Vertranen in ein Unternehmen ist oftmals mit dem
2ulch bt daniiber hinas Mitghed im Fachbeirat der Kkt Vertrauen in die Unternehmensfibrung verbunden_ Insh. in
Kontakt: sutorikor-ifrs.de Krisenzeiten ist dies von essenziellem Wert. Gleichwohl kann

und soll awch im Alltag des Unternehmens von der Reputation
Die meisten bérsennotierten Unternehmen nutzen digitale  der(Fobhrungs-Pesstnlichkeiten profitiert werden.

Elemente in ihrer Finanzmarktkommunikation. Die Prasenz

auf Soclal Media gehdrt dabel bereits heute flr Ur hmen Il d

zurn Alltag. Mittlerwelle geht es nicht rehr umn das ob, sondern Mit der hies vorgestellten Untersuchuing wird gezielt folgender
um das wie. Im Zuge dessen genlgt elne Darstellung In reiner  Forschungsfrage nachgegangen: Wie nutzen die Unterneh-
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Das RIC-Modell und Ergebnisse 2024



RIC-Modell und Leitgedanken

Unsere Analyse stiutzt sich auf das von uns entwickelte RIC-Modell

Die Betrachtung der
Dimensionen Reporting,
Investor Relations und
Capital Markets erlaubt es, die
Kapitalmarktkommunikation
eines Unternehmens ganzheitlich
zu beurteilen.

Das RIC-Modell deckt sowohl die
Sender- als auch die
Empfangerperspektive der
Kapitalmarktkommunikation ab.
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Die Dimension Reporting
betrachtet die jahrliche und
unterjahrige
Berichterstattung.

Die Dimension Investor
Relations betrachtet
wesentliche IR-
Prasentationen sowie die
Digitale Kommunikation.

Die Dimension Capital
Markets betrachtet die
Aktienperformance sowie
die Wahrnehmung durch
Analysten.
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Ergebnisse INVESTORS' DARLING 2024
Ein Uberblick der Ergebnisse im Zeitverlauf
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Erkenntnisse

Das Niveau des RIC-Scores ist im
Vorjahresvergleich leicht gestiegen

Trotz weiterer Spezifizierungen
bei den Fragen ist ein leichter
Anstieg der Bewertungen in den
beiden Dimensionen Reporting
und Investor Relations
festzustellen

Das Vertrauen der befragten
Fondsmanager und Analysten in
deutsche Unternehmen hat sich
marginal verringert, diese sprechen
aber nach wie vor den
Unternehmen ihr Vertrauen aus
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INVESTORS' DARLING | Best Practice
Allgemeiner Lesehinweis

Kapitel des Kriterienkatalogs

INVESTORS' DARLING | Best Practice || Geschéftsbericht

Kapitelabschnitt und
dazugehdriges Unterkapitel

1.1.1.1 Geschaftsmodell

Illustration eines Beispiels

Wettbewerbsumfeld (2/2)

Wettbewerbsposition

Eine Abgrenzung zu den eigenen
Wetthbewerbern dient als kurze
Einordnung der allgemeinen Marktposition
des Unternehmens.

Wettbewerber im Markt fir CVD/MOCVD-Anlagen sind Veeco Instruments, Inc. (USA) (,Vee
co"), Taiyo Nippon Sanso (Japan) (,TNS”), Tokyo Electron Ltd. (Japan) (,TEL"), Advanced
Micro-Fabrication Equipment Inc. (China) (,AMEC"), Tang Optoelectronics Equipment Cor-

poration Limited (China) (,TOPEC") sowie LPE (ltalien) und Nuflare Technology Inc. (Japan)
Die Aixtron SE legt die wesentlichen
Wettbewerber der CVD/MOCVD-Anlagen
offen und nennt daraus resultierende
Marktanteile.

(,Nuflare®). Auch andere Unternehmen versuchen weiterhin, eigene MOCVD-Anlagen bei
ihren Kunden zu qualifizieren. So haben beispielsweise Technology Engine of Science Co.
Ltd. (Stdkorea) (,TES”), Zhejiang Jingsheng Mechanical (China) (,JSG”) und HERMES Epitek

inklusive Akzentuierung
spezifischer Analysekriterien
uber blaue Highlight-Boxen

(Taiwan) (,HERMES") an der Entwicklung eigener MOCVD-Anlagenldsungen gearbeitet und

|
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| Eine Verbesserung ware durch die
versuchen, diese im Markt zu etablieren |
|
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|
|
|
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|
|
|
|
|
|
|
I
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|
|

Offenlegung der wichtigsten finanziellen
GroBen der bedeutendsten Wettbewerber
maéglich.

Auf der Basis der veréffentlichen Geschaftszahlen der Wettbewerber sowie eigener Schat-
zungen sieht AIXTRON seine weltweite Marktfiihrerschaft fir MOCVD-Anlagen im Jahr 2020

bestatigt

AIXTRON belegt damit im fanften Jahr in Folge den Spitzenplatz: Der Marktanteil

von AIXTRON betrug demnach 58%, gefolgt von Veeco (USA) mit 26% und AMEC (China) mit
16%. Gleichzeitig ging der weltweite Markt fur MOCVD-Anlagen 2020 im Vergleich zum Vor
jahr bei insgesamt USD 438 Mio leicht zuriick (2019: USD 488 Mio.)

,
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Quellenangabe des
gezeigten Ausschnittes
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Navigationshilfen

Beschreibung des generellen
Bewertungsansatzes und
Erklarung der Analysekriterien
anhand eines Beispiels

Verbesserungshinweise flr
das vorliegenden Beispiel
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INVESTORS' DARLING 2024 | Kriterienkatalog

1. Reporting

1.1 Annual Reporting

1.2 Interim Reporting
2. Investor Relations

2.1 IR Presentations

2.2 Digital Communication
3. Capital Markets

3.1 Perception Study

3.2 Performance

HHL Chair of Accounting and Auditing | ID 2024
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INVESTORS' DARLING 2024 | Kriterienkatalog

1. Reporting
1.1 Annual Reporting
1.1.1 Management
1.1.2 Financials
1.1.3 Non-Financials

1.1.4 Prospectives

HHL Chair of Accounting and Auditing | ID 2024
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INVESTORS' DARLING 2024 | Kriterienkatalog

1. Reporting
1.1 Annual Reporting
1.1.1 Management
1.1.1.1 Geschaftsmodell
1.1.1.2 Wertmanagement

1.1.1.3 Kapitalmarkt

HHL Chair of Accounting and Auditing | ID 2024
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschaftsbericht

1.1.

1.1 Geschaftsmodell

Unternehmerische Erfolgsfaktoren & Segmentstruktur

Geschaftsmodell

E.ON ist ein privates Energieunternehmen mit rund 74.600
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, das von der Konzernleitung in

________________________________________________________________

Daneben werden die Konzernleitung, die direkt bei der E.ON SE
geflihrten Beteiligungen und die nichtstrategischen Aktivitaten als
Konzernleitung/Sonstiges ausgewiesen.

Energienetze

Im Geschaftsfeld Energienetze werden die Verteilnetze flir Strom
und Gas und die damit verbundenen Aktivitaten
zusammengefasst. E.ON betreibt Energienetze in den regionalen
Markten Deutschland, Schweden und Zentraleuropa Ost/Turkei.
Zentraleuropa Ost/Turkei umfasst die Geschaftstatigkeiten in
Tschechien, Ungarn, Rumanien, Polen, Kroatien, der Slowakei und
die At-equity-Beteiligung Enerjisa Enerji in der Tlrkei. Zu den
Hauptaufgaben in diesem Geschéftsfeld gehdren der sichere
Betrieb der Strom- und Gasnetze, die Durchflhrung aller

die Erweiterung der Strom- und Gasnetze, oft im Zusammenhang
mit der Realisierung von Kundenanschlissen und der Anbindung
von Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energie.

Kundenlésungen

Das Geschéftsfeld Kundenldsungen bildet die Plattform zur
aktiven Gestaltung der europaischen Energiewende gemeinsam
mit E.ONs Kunden. Es umfasst die Versorgung der Kunden in
Europa (ohne die Tirkei) mit Strom, Gas und Warme sowie deren
Versorgung mit Losungen zur Steigerung der Energieeffizienz,
Energieautarkie und Elektromobilitat. E.ONs Aktivitaten sind auf
die individuellen BedUrfnisse der Kunden in den Bereichen
Privatkunden, kleine und mittelstandische sowie grolie
Geschaftskunden, Vertriebspartner und Kunden der 6ffentlichen
Hand ausgerichtet. Dabei ist der E.ON-Konzern insbesondere in
den Markten Deutschland, GroRRbritannien, Niederlande, Nordics
(zum Beispiel Schweden, Danemark und Norwegen), ltalien,
Tschechien, Ungarn, Kroatien, Rumanien, Polen und Slowakei
vertreten. Darliber hinaus umfasst das ,Energy Infrastructure
Solutions”-Geschaft die Aktivitaten zur Dekarbonisierung von
Geschaftskunden, Stadten und Gemeinden, wie zum Beispiel
Projekte fir Quartierslosungen und Fernwarme.

Quelle: E.ON SE (Hrsg.), Geschaftsbericht 2023, S.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

+ Die Offenlegung der Segmentstruktur
erlaubt eine Einschatzung, in welchen
Geschaftsfeldern das Unternehmen tatig
ist.

+ Die E.ON SE beschreibt die
Segmentstruktur des Unternehmens und
gibt einen Uberblick der jeweiligen
Kerngeschafte der einzelnen Segmente.
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschaftsbericht < >
1.1.1.1 Geschaftsmodell

Nachhaltigkeit als Bestandteil des Geschaftsmodells

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit als Ausdruck unseres Unternehmenszwecks

« Nachhaltigkeit sollte einen integrierten
Bestandteil des eigenen
Geschaftsmodells darstellen.

+ Die adidas AG integriert Nachhaltigkeit
seit einigen Jahren in ihr Geschaftsmodell,
richtet seine Unternehmensaktivitaten
sowie strategischen Handlungsfelder
danach aus und nennt konkrete,
qualitative Ziele in Bezug auf diese.

| Nachhaltigkeit ist bereits seit iber zwei Jahrzehnten ein Bestandteil unseres Geschaftsmodells. Sie ist.

i ein direkter Ausdruck unseres Unternehmenszwecks ,Durch Sport kénnen wir Leben verédndern’. Um

i dieses Bestreben zu untermauern, haben wir im Jahr 2021 unseren Fokus auf Nachhaltigkeit weiter

verstarkt und eine Roadmap bis zum Jahr 2025 und daruber hinaus definiert, mit der es uns moglich ist,

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
|
i ' positiven Einfluss auszuiben und voranzubringen. Wir leisten weiterhin Pionierarbeit in Sachen
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

e Ausblick: Mit Umsetzung der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)
sollte die Einbindung von Nachhaltigkeit in
das Geschdéftsmodell sowie dessen
Resilienz gegeniiber Nachhaltigkeitsrisiken
offengelegt werden.

' Nachhaltigkeit und arbeiten mit der Branche und anderen Unternehmen zusammen, um einen

E systemischen Wandel voranzutreiben. Zudem werden wir auch weiterhin zu einem skalierbaren,
umfassenden, konsumentenorientierten und nachhaltigen Artikelangebot iibergehen, unseren Ansatz zur
i Kreislaufwirtschaft ausbauen und auf die Erreichung von Klimaneutralitat (CO2¢] entlang unserer

Botschafter*innen fiir Nachhaltigkeit zu werden, und Konsument*innen rund um den Globus laden wir
dazu ein, sich mit uns zum Thema Nachhaltigkeit zusammenzuschlieflen und zu vernetzen. Auflerdem
haben wir uns zum Ziel gesetzt, innerhalb unserer Beschaffungskette die hochsten sozialen Standards

aufrechtzuerhalten. ™" » ADIDAS-GROUP.COM/NACHHALTIGKEIT
Quelle: adidas AG (Hrsg.), Geschaftsbericht 2023, S. 86ff.
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschaftsbericht < >

1.1.1.1 Geschaftsmodell

Wettbewerbsumfeld (1/2)

Geschaftsumfeld 2023 fur die
Versicherungsbranche

Berichtsjahr ein teilweise starkes Pramienwachstum, das allerdings in
erster Linie auf steigende Preise zurlckzufihren war: Alle Versicherer
sahen sich gezwungen, auf die bestdndige Schadeninflation mit
hoheren Pramien zu reagieren. Dennoch blieben in einigen Sparten,
etwa der Autoversicherung, die versicherungstechnischen Ergebnisse
unter Druck. Die Investmentertrdge legten aufgrund héherer Renditen
weiter zu.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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! Im Bereich Schaden- und Unfallversicherung beobachteten wir im
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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« Die Darstellung der
segmentspezifischen Rahmen-
bedingungen erleichtert die Einordnung
der Unternehmenssegmente in das
Marktumfeld und dient der
Strategieevaluation.

» Die Allianz SE beschreibt die allgemeinen
Rahmenbedingungen, wirtschaftlichen
Entwicklungen und das Marktumfeld der
Segmente.

Zudem waren die Unterschiede zwischen den Mdarkten aufgrund
divergierender Markt- und Produktstrukturen sehr grof3. Generell blieb
die Nachfrage nach Risikoprodukten aber hoch. Auch dem Thema
Altersvorsorge schenkten Verbraucherinnen und Verbraucher nach
dem Ende der Pandemie wieder mehr Aufmerksamkeit. Wie auch in
der Schaden- und Unfallversicherung profitierte die Branche von
hoheren Investmentertragen.

Allianz ()
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Im Bereich Leben verlief die Entwicklung deutlich verhaltener. !
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschaftsbericht < >
1.1.1.1 Geschaftsmodell

Wettbewerbsumfeld (2/2)

Wettbewerber im Markt fir CVD/MOCVD-Anlagen sind Veeco Instruments, Inc. (USA)

: + Eine Abgrenzung zu den eigenen
i (,Veeco”), Taiyo Nippon Sanso (Japan) (,,TNS“), Tokyo Electron Ltd. (Japan) (, TEL"), ASM

Wettbewerbern dient als kurze
Einordnung der allgemeinen Marktposition

International N.V. (Niederlande) (“ASMI”), Nuflare Technology Inc. (Japan) (,Nuflare®), des Unternehmens

i Advanced  Micro-Fabrication Equipment Inc. (China) (,AMEC"), Beijing NAURA
i Microelectronics Equipment Co., Ltd. (China) (“Naura”), und Tang Optoelectronics
i Equipment Corporation Limited (China) (,TOPEC”). Auch andere Unternehmen versuchen
i weiterhin, eigene CVD/MOCVD-Anlagen bei ihren Kunden zu qualifizieren. So haben
ibeispielsweise Technology Engine of Science Co. Ltd. (Studkorea) (,TES“), Zhejiang
' lingsheng Mechanical & Electrical Co., Ltd. (China) (,,JSG“), Hermes-Epitek Corp. (Taiwan)

« Die Aixtron SE legt die wesentlichen
Wettbewerber der CVD/MOCVD-Anlagen
offen und nennt daraus resultierende
Marktanteile.

Offenlegung der wichtigsten finanziellen
GréBen der bedeutendsten Wettbewerber
maoglich.

‘an der Entwicklung eigener CVD/MOCVD-Anlagenlésungen gearbeitet und versuchen,
i diese im Markt zu etablieren.

______________________________________________________________________________________________________

GemaR einer Studie des Marktforschungsinstituts Gartner hat AIXTRON seine weltweite
Marktflhrerschaft fir MOCVD-Anlagen im Jahr 2022 gehalten. AIXTRON belegt erneut
den Spitzenplatz: Der Marktanteil von AIXTRON ist demnach zwar leicht gesunken, mit
70% Marktanteil (2021: 75%), gefolgt von AMEC (China) mit 18% (2021: 14%) und Veeco
(USA) mit 12% (2021: 11%). Gleichzeitig wuchs der weltweite Markt fliir MOCVD-Anlagen
2022 im Vergleich zum Vorjahr von USD 561 Mio. auf USD 566 Mio. Fir das Geschéftsjahr
2023 liegen noch keine aktuellen Zahlen unabhangiger Marktanalysten liber Marktanteile
vor. Quelle: Aixtron SE (Hrsg.), Geschéftsbericht 2023, S. 77.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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| i (,HERMES"), und Shenzhen Nashe Intelligent Equipment Co., Ltd. (China) (“Naso Tech”)
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschaftsbericht

1.1.1.2 Wertmanagement

Konzernsteuerungskennzahlen (1/4)

Berechnung der finanziellen Leistungsindikatoren

E Zur Unternehmenssteuerung des JOST Konzerns werden primar finanzielle i
i Leistungsindikatoren eingesetzt. Das groRte Gewicht fallt hierbei auf das bereinigte |
VEBIT, das bereinigte EBITDA und die Umsatzentwicklung. Die monatliche,i

vierteljahrliche und jahrliche Entwicklung dieser Indikatoren wird mit den

I+

Betriebliches Ergebnis (EBIT)
PPA-Abschreibungen

Sonstige Sondereinfliisse

+

Vorréte

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen

analysiert und gesteuert, auf Werks-, Segment- und auch auf Konzernebene. Die
jahrliche Entwicklung des Leistungsindikators ,bereinigtes EBITDA” und die ,bereinigte
EBIT-Marge” flieBen in die Bemessung der variablen Vergiitung des Vorstands bzw. der
Fuhrungskrafte ein.

i Auf Konzernebene werden flankierend das Net Working Capital (NWC) im Verhéltnisi

+

Bereinigtes EBIT

Abschreibungen auf Sachanlagen

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte

Net Working Capital

: Umsatzerlose x 100

izum Umsatz, der Nettoverschuldungsgrad (Leverage) und die Nettoverschuldung im |

Bereinigtes EBITDA

Net Working Capital (NWC)
im Verhaltnis zum Umsatz
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} Vorjahreswerten und den Plandaten kontinuierlich verglichen, Verdnderungen werden
|
|
|
|
|
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|
|
|
|
|
|
|
|

iVerhéItnis zum Eigenkapital (Gearing) monatlich ermittelt. Etwaige Abweichungen zui
1

1 den Planwerten werden analysiert und bei Bedarf gegengesteuert. i

e

Verzinsliche Darlehen
ohne abgegrenzte
Finanzierungsaufwendungen

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Bereinigtes EBIT

: Umsatzerlose x 100

Bereinigte EBIT-Marge

Nettoverschuldung

: Bereinigtes EBITDA

Nettoverschuldungsgrad
(Leverage)

Nettoverschuldung

. Eigenkapital x 100

Gearing

« Die Offenlegung der finanziellen
SteuerungsgroBen ist fir die
Nachvollziehbarkeit der Unternehmens-
steuerung notwendig.

+ Die JOST Werke AG legt die finanziellen
SteuerungsgréBen auf Konzernebene
offen, definiert diese und veranschaulicht
die Berechnung.

Steuerungssystems kénnte die Jost AG
zudem segmentspezifische
Steuerungskennzahlen offenlegen (sofern
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i e Zur Verbesserung der Darstellung des
|
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i
|
i diese vorhanden sind).
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschaftsbericht < >
1.1.1.2 Wertmanagement

Konzernsteuerungskennzahlen (4/4)

Umsatzerldse’ in Mio. €

2023 21.427 + Eine Mehrjahresdarstellung der
SteuerungsgréBen erhoht die

2022 [, 2o Nachvollziehbarkeit der Unternehmens-

221 I, 212 entwickdung und seiner Zielerreichung,

2020 | 18.435 - Die adidas AG legt die Entwicklung der
finanziellen SteuerungsgréBen in einer

2019 |, : 6.0 5-Jahrestbersicht offen.

12019 inklusive des Reebok Geschafts.
« Zudem wird der Verlauf der Umsatzerlose
Umsatzerlose nach Segmenten’ in Mio. €

was den Informationsgehalt nochmals
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ebenfalls auf Segmentebene offengelegt, |
|
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|
|
|

Veranderung erhoht.
(wdhrungs-
2023 2022 Veranderung bereinigt)
EMEA 8.235 8.550 -4 % 0%
Nordamerika 5.219 6.404 -19 % -16%
China 3.190 3.17% 0% 8%
Asien-Pazifik 2.254 2.241 1% 7%
Lateinamerika 2.291 2.104 9 % 22%
Andere Geschéaftsbereiche 155 150 3% 4% |
Gesamt 21.427 22.51 -5% 0%

1 Beinhaltet Zentralbereiche/Konsolidierung, die nicht direkt einem der Segmente zugeordnet werden kinnen. Siehe Erlauterung 36.

Quelle: adidas AG (Hrsg.), Geschaftsbericht 2023, S. 140.
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