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Ihr persönliches RIC-Factbook 2025

Leipzig, im September 2025

Sehr geehrte Damen und Herren,

2025 steht die Kapitalmarktkommunikation im Spannungsfeld zwischen offenen 
regulatorischen Fragen und dem Bedürfnis nach klarer Orientierung. Der Wettbewerb 
Investors’ Darling geht in sein zwölftes Jahr und mit ihm die kontinuierliche 
Beobachtung, wie die DAX160-Unternehmen Informationen strukturieren, 
Erwartungen adressieren und Vergleichbarkeit herstellen. Entscheidend ist nicht die 
Schlagkraft einzelner Impulse, sondern die stimmige Verbindung von Inhalt, 
Darstellung und Kontinuität.

Besonders sichtbar wird das im Themenfeld Sustainability Communication. 
Entgegen der Erwartungen wurde die Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) in Deutschland nicht in nationales Recht überführt. Gleichzeitig hat die EU-
Kommission im Februar 2025 das Omnibus-Paket vorgelegt, das die European 
Sustainability Reporting Standards (ESRS) überarbeitet, ihre Anwendung nach hinten 
verschiebt und den Kreis der verpflichteten Unternehmen verkleinern würde. 

Bemerkenswert ist: Viele Unternehmen haben sich trotz dieser Unsicherheiten
entschieden, bereits 2024/25 Nachhaltigkeitserklärungen nach oder in Anlehnung an 
die ESRS zu veröffentlichen. Dahinter stehen pragmatische Motive: Routinen früh 
etablieren, Investorenanforderungen bedienen und Konsistenz zwischen Lagebericht, 
Strategie und Kapitalmarktstory sichern. Für die Adressaten entsteht dadurch 
Lesbarkeit über Zeiträume hinweg, unabhängig davon, wann einzelne Erleichterungen 
oder Schwellenwerte greifen.

Parallel prägt Digital Communication weiterhin die Wahrnehmung am Markt. Digitale 
Geschäftsberichte, granulare Datenzugriffe, prägnante Management-Statements durch 
CEO-Videos und dialogfähige Formate auf Social-Media-Kanälen verdichten Informationen 
dort, wo sie genutzt werden. Entscheidend ist die Kohärenz: Datenlage, Botschaften und 
Visualisierung müssen zusammenpassen – im jährlichen Bericht ebenso wie im Quartalstakt.
Darüber hinaus gewinnt Communicative Reporting an Gewicht: Unternehmen verstehen 
Berichterstattung zunehmend nicht nur als Pflicht zur Offenlegung, sondern als strategisches 
Instrument zur aktiven Gestaltung von Narrativen. Es geht um die Verbindung regulatorisch 
geforderter Daten mit klaren Botschaften und relevanten Kontexten. Wer Zahlen, Strategie 
und Story konsistent verknüpft, schafft Vertrauen bei Investoren ebenso wie bei 
Stakeholdern jenseits des Kapitalmarkts.
Das RIC-Factbook 2025 bündelt die Erkenntnisse aus den Wettbewerbsjahren 2014-2025 
und zeigt, wie sich Finanz-, Nachhaltigkeits- und Kommunikationsstrategien im aktuellen 
Umfeld verzahnen lassen. Unser RIC-Modell liefert dafür den Rahmen: Relevanz der Inhalte, 
Integrationsgrad über Formate hinweg und Konsistenz in Sprache, Zahlen und Belegen. Das 
Ergebnis ist kein „Mehr“ an Bericht, sondern ein „Besser“ an Orientierung.

Eine angenehme Lektüre wünscht Ihnen

Ihr

Prof. Dr. Henning Zülch
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Der umfassendste Kapitalmarktwettbewerb, um Stakeholdervertrauen zu stärken
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INVESTORS‘ DARLING │ Zielsetzung und Trends

Hintergrund

Der Wettbewerb Investors’ Darling 
betrachtet und beurteilt ganzheitlich die 
Kapitalmarktkommunikation der 160 
größten deutschen Unternehmen aus DAX, 
MDAX und SDAX, anhand der drei 
Dimensionen Reporting, Investor 
Relations sowie Capital Markets.

Beitrag

Durch die ganzheitliche Betrachtung ist 
„Investors’ Darling“ der umfassendste 
Kapitalmarktwettbewerb in Deutschland 
und trägt nicht nur dazu bei, das 
Grundvertrauen in die Anlageform Aktie 
zu stärken sondern auch die 
Kapitalmarktkommunikation in 
Deutschland zu verbessern. 

Gewinner

Die Deutsche Telekom AG ist 
Gesamtsieger des Wettbewerbs 
„Investors’ Darling 2025“ 
und überzeugt mit einer starken 
Performance in allen IR-Kanälen. 



Sustainability Communication und Digitial Communication sind die Key Trends
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INVESTORS‘ DARLING │ Zielsetzung und Trends

Quelle: GoingPublic (2025); Handelsblatt (2025); Der Bank Blog (2025); Manager Magazin (2022) 

D i g i t a l  C o m m u n i c a t i o n

Digitale Kommunikation erhöht Reichweite und 
Dialogbereitschaft mit Investoren

• Digitaler Geschäftsbericht

• Social-Media

• CEO-Videos

• Finfluencer

• KI-Kompetenz

S u s t a i n a b i l i t y
C o m m u n i c a t i o n

• Nachhaltigkeitsberichterstattung

• Integratives Nachhaltigkeitsverständnis

• Kohärente Berichterstattung

Nur gelebte Nachhaltigkeit schafft Vertrauen am 
Kapitalmarkt

D i g i t a l e  D i s r u p t i o n

Digitale Sprünge und 
gläserne Transparenz 
zwingen Unternehmen 

zu Anpassungen im 
Finanzmarkt.

Digitale Sprünge und gläserne 
Transparenz zwingen 

Unternehmen zu Anpassungen 
im Finanzmarkt.

N e u e  S t a k e h o l d e r g r u p p e n  &  
W a c h s e n d e  S t a k e h o l d e r a n s p r ü c h e

Anleger verlangen transparente
Nachhaltigkeitsinformationen.

Gen Y und Z kommen mehr 
und mehr am Kapitalmarkt an.



Das RIC-Modell und Ergebnisse 2025
B.
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Unsere Analyse stützt sich auf das von uns entwickelte RIC-Modell

RIC-Modell und Leitgedanken

Die Betrachtung der 
Dimensionen Reporting, 
Investor Relations und 
Capital Markets erlaubt es, die 
Kapitalmarktkommunikation 
eines Unternehmens ganzheitlich 
zu beurteilen.

Das RIC-Modell deckt sowohl die 
Sender- als auch die 
Empfängerperspektive der 
Kapitalmarktkommunikation ab.

Die Dimension Reporting
betrachtet die jährliche und 
unterjährige 
Berichterstattung.

Die Dimension Investor 
Relations betrachtet 
wesentliche IR-
Präsentationen sowie die 
Digitale Kommunikation.

Die Dimension Capital 
Markets betrachtet die 
Aktienperformance sowie 
die Wahrnehmung durch 
Analysten.
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Ein Überblick der Ergebnisse im Zeitverlauf

Ergebnisse INVESTORS‘ DARLING 2025

− Das Niveau des RIC-Scores ist im 
Vorjahresvergleich leicht gestiegen

− Trotz weiterer Spezifizierungen bei 
den Fragen insbesondere im 
Bereich Digitales und 
Nachhaltigkeit ist ein leichter 
Anstieg der Bewertungen in den 
beiden Dimensionen Reporting 
und Investor Relations 
festzustellen 

− Das Vertrauen der befragten 
Fondsmanager und Analysten in 
deutsche Unternehmen hat sich 
marginal verbessert

ID 2014 ID 2015 ID 2016 ID 2017 ID 2018 ID 2019 ID 2020 ID 2021 ID 2022 ID 2023 ID 2024 ID 2025

Reporting 51% 52% 54% 55% 58% 56% 53% 53% 53% 51% 54% 57%

Investor      
Relations 46% 47% 49% 50% 52% 55% 46% 48% 47% 46% 49% 51%

Capital 
Markets 41% 59% 58% 63% 62% 60% 61% 61% 60% 60% 59% 61%

RIC 47% 52% 54% 56% 58% 57% 53% 54% 53% 52 % 54% 56%
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E r k e n n t n i s s e



Best Practices
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Allgemeiner Lesehinweis

INVESTORS‘ DARLING │ Best Practice

Kapitelabschnitt und 
dazugehöriges Unterkapitel

Illustration eines Beispiels 
inklusive Akzentuierung 

spezifischer Analysekriterien 
über blaue Highlight-Boxen 

Quellenangabe des 
gezeigten Ausschnittes

Beschreibung des generellen 
Bewertungsansatzes und 
Erklärung der Analysekriterien 
anhand eines Beispiels

Verbesserungshinweise für 
das vorliegenden Beispiel

Navigationshilfen

Kapitel des Kriterienkatalogs



HHL Chair of Accounting and Auditing | ID 2025 

1. Reporting

1.1 Annual Reporting

1.2 Interim Reporting

2. Investor Relations

2.1 IR Presentations

2.2 Digital Communication

3. Capital Markets

3.1 Perception Study 

3.2 Performance 

INVESTORS‘ DARLING 2025 │ Kriterienkatalog
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INVESTORS‘ DARLING 2025 │ Kriterienkatalog

1. Reporting

1.1 Annual Reporting

1.2 Interim Reporting

2. Investor Relations

2.1 IR Presentations

2.2 Digital Communication

3. Capital Markets

3.1 Perception Study 

3.2 Performance 
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INVESTORS‘ DARLING 2025 │ Kriterienkatalog

1. Reporting

1.1 Annual Reporting

1.2 Interim Reporting

2. Investor Relations

2.1 IR Presentations

2.2 Digital Communication

3. Capital Markets

3.1 Perception Study 

3.2 Performance 
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INVESTORS‘ DARLING 2025 │ Kriterienkatalog

1. Reporting

1.1 Annual Reporting 

1.1.1 Management

1.1.2 Financials

1.1.3 Non-Financials

1.1.4 Prospectives



HHL Chair of Accounting and Auditing | ID 2025 16

INVESTORS‘ DARLING 2025 │ Kriterienkatalog

1. Reporting 

1.1 Annual Reporting 

1.1.1 Management

1.1.1.1 Geschäftsmodell

1.1.1.2 Wertmanagement

1.1.1.3 Kapitalmarkt

…



Relative Stärken
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INVESTORS‘ DARLING │ Best Practice │ Geschäftsbericht

• Die Offenlegung der Segmentstruktur
erlaubt eine Einschätzung, in welchen 
Geschäftsfeldern das Unternehmen tätig 
ist. 

• Die E.ON SE beschreibt die 
Segmentstruktur des Unternehmens und 
gibt einen Überblick der jeweiligen 
Kerngeschäfte der einzelnen Segmente.

Unternehmerische Erfolgsfaktoren & Segmentstruktur 

1.1.1.1 Geschäftsmodell

Quelle: E.ON SE (Hrsg.), Geschäftsbericht 2024, S. 27.



Relative Stärken
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INVESTORS‘ DARLING │ Best Practice │ Geschäftsbericht

• Nachhaltigkeit sollte einen integrierten 
Bestandteil des eigenen 
Geschäftsmodells darstellen.

• Die Symrise AG integriert Nachhaltigkeit 
seit einigen Jahren in ihr Geschäftsmodell, 
richtet seine Unternehmensaktivitäten 
sowie strategischen Handlungsfelder 
danach aus und nennt konkrete, 
qualitative Ziele in Bezug auf diese.

Nachhaltigkeit als Bestandteil des Geschäftsmodells

1.1.1.1 Geschäftsmodell

Quelle: Symrise AG, Geschäftsbericht 2024, S. 34, 38.

…



Relative Stärken
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• Die Darstellung der 
segmentspezifischen Rahmen-
bedingungen erleichtert die Einordnung 
der Unternehmenssegmente in das 
Marktumfeld und dient der 
Strategieevaluation. 

• Die Allianz SE beschreibt die allgemeinen 
Rahmenbedingungen, wirtschaftlichen 
Entwicklungen und das Marktumfeld der 
Segmente.

Wettbewerbsumfeld (1/2)

Quelle: Allianz SE (Hrsg.), Geschäftsbericht 2024, S. 213.

1.1.1.1 Geschäftsmodell

INVESTORS‘ DARLING │ Best Practice │ Geschäftsbericht

…



Relative Stärken
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INVESTORS‘ DARLING │ Best Practice │ Geschäftsbericht

• Eine Abgrenzung zu den eigenen 
Wettbewerbern dient als kurze 
Einordnung der allgemeinen Marktposition 
des Unternehmens.

• Die Aixtron SE legt die wesentlichen 
Wettbewerber der CVD/MOCVD-Anlagen 
offen und nennt daraus resultierende 
Marktanteile.

• Eine Verbesserung wäre durch die 
Offenlegung der wichtigsten finanziellen 
Größen der bedeutendsten Wettbewerber 
möglich.

Wettbewerbsumfeld (2/2)

1.1.1.1 Geschäftsmodell

Quelle: Aixtron SE (Hrsg.), Geschäftsbericht 2024, S. 80f.
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1. Reporting 

1.1 Annual Reporting

1.1.1 Management

1.1.1.1 Geschäftsmodell

1.1.1.2 Wertmanagement

1.1.1.3 Kapitalmarkt

…

INVESTORS‘ DARLING 2025 │ Kriterienkatalog



Relative Stärken
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• Die Offenlegung der finanziellen 
Steuerungsgrößen ist für die 
Nachvollziehbarkeit der Unternehmens-
steuerung notwendig.

• Die JOST Werke SE legt die finanziellen 
Steuerungsgrößen auf Konzernebene 
offen, definiert diese und veranschaulicht 
die Berechnung.

• Zur Verbesserung der Darstellung des 
Steuerungssystems könnte die Jost SE 
zudem segmentspezifische 
Steuerungskennzahlen offenlegen (sofern 
diese vorhanden sind).

Konzernsteuerungskennzahlen (1/4)

Quelle: JOST Werke SE (Hrsg.), Geschäftsbericht 2024, S. 28.

1.1.1.2 Wertmanagement

INVESTORS‘ DARLING │ Best Practice │ Geschäftsbericht



Relative Stärken
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• Die Offenlegung der nichtfinanziellen 
Steuerungsgrößen ist für die 
Nachvollziehbarkeit der Unternehmens-
steuerung notwendig. 

• Die Aixtron SE nennt die nichtfinanziellen 
Steuerungsgrößen.

• Eine Verbesserung wäre durch die 
Offenlegung einer Definition und der 
Zielerreichung der nichtfinanziellen 
Größen möglich. 

Konzernsteuerungskennzahlen (2/4)

1.1.1.2 Wertmanagement

INVESTORS‘ DARLING │ Best Practice │ Geschäftsbericht

Quelle: Aixtron SE (Hrsg.), Geschäftsbericht 2024, S. 75f.   

…



Relative Stärken
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• Die Zielformulierung der finanziellen und 
nichtfinanziellen Steuerungskennzahlen 
gibt Aufschluss über die 
Unternehmensplanung.  

• Die JOST Werke SE stellt ihre 
Steuerungsgrößen und deren Ziele vor. 
Dabei werden auch Maßnahmen zur 
Zielerreichung genannt.

• Die JOST Werke SE stellt einen 
detaillierten Prognose-Ist-Vergleich der 
Steuerungskennzahlen zur Verfügung.

Konzernsteuerungskennzahlen (3/4)

Quelle: JOST Werke SE (Hrsg.), Geschäftsbericht 2024, S. 34f.

1.1.1.2 Wertmanagement

INVESTORS‘ DARLING │ Best Practice │ Geschäftsbericht

…
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