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RIC-Modell und Leitgedanken
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Unsere Analyse stutzt sich auf das von uns entwickelte RIC-Modell

Die Dimension Reporting betrachtet
die jahrliche und unterjahrige
Berichterstattung.

Die Betrachtung der Dimensionen Reporting,
Investor Relations und Capital Markets erlaubt
es, die Kapitalmarktkommunikation eines

Unternehmens ganzheitlich zu beurteilen.
Die Dimension Investor Relations
15% betrachtet wesentliche IR-Prasentationen

: 30%
Das RIC-Modell deckt sowohl die Sender- sowie die Digitale Kommunikation.

als auch die Empfangerperspektive der
Kapitalmarktkommunikation ab.
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Die Dimension Capital Markets
betrachtet die Aktien-performance
sowie die Wahrnehmung durch
Analysten.

20% 10%
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Zielsetzung und Trends
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Der umfassendste Kapitalwettbewerb, um Stakeholdervertrauen zu starken

Hintergrund Beitrag Gewinner
Der Wettbewerb Investors’ Darling Durch die ganzheitliche Betrachtung ist Der Gesamtsieger des Wettbewerbs
betrachtet und beurteilt ganzheitlich die ,Investors’ Darling” der umfassendste ylnvestors’ Darling 2025“ versteht es,
Kapitalmarktkommunikation der 160 Kapitalmarktwettbewerb in Deutschland koharent und verstandlich die
grolSten deutschen Unternehmen aus Dakx, und tragt nicht nur dazu bei, das Informationsbedirfnisse der Stakeholder
MDax und SDax, anhand der drei Grundvertrauen in die Anlageform Aktie zu befriedigen.
Dimensionen Reporting, Investor Relations zu starken, sondern auch die Kapitalmarkt-
sowie Capital Markets. kommunikation in Deutschland zu

verbessern.

Ziel: Die Stellung der Aktie als Anlageform festigen.
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Sustainability Communication and Digital Communications sind die Key Trends

Digitale Disruption Digital Communication
Kl und Digitalisierung im
Projektmanagement: Kommt der

»digitale Projektassistent“? — Digitaler Geschaftsbericht
Wie Sie generative Kl auch in lhrem ﬁgﬁ:ﬁggtﬁ?}nftlgmn — Social MEd'a
Unternehmen nutzen kénnen & — CEO-Video
;R;;rlum Finanzinstitute mit V — Influencer Digitale Kommunikation
ChatGPT um neue Kunden — Kl-Kompetenz erhoht Reichweite und
werben Digitale Dynamik und neue Transparenz erzwingen Dialogbereitschaft mit

Investoren

Anpassungen am Finanzmarkt.

Neue Stakeholdergruppen & Wachsende Stakeholderanspriiche Sustainability Communication

StUdie zu Im aCt [ Investieren statt Sparen Wie g . .
InvestmentSPGroﬁeS _iu.n:’,c Muzt:schcn l:i'ltrst;l?g' vursovrz,en i N aCh ha ItlgkeltSbenChte rstattu ng

Interesse, wenig Wissen — Integratives Nachhaltigkeitsverstandnis
Nachhaltigkeit ist bei GroRanlegern trotz f — Ko h arente Be riChte rstattu Ng

Gegenwind etabliert

Anleger fordern Transparenz bei Nachhaltigkeit.

Generation U30 zieht es an die Nur gelebte Nachhaltigkeit schafft

Aktienmarkte Gen Y und Z drangen zunehmend an den

Kapitalmarkt.

Vertrauen am Kapitalmarkt

Quelle: GoingPublic (2025); Handelsblatt (2025); Der Bank Blog (2025); Manager Magazin (2022)
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Hypothesen

Die Drei-Klassen-Gesellschaft aus Dax, MDax und SDax hat Bestand.

Nachhaltigkeitskommunikation muss eine Steuerungsfunktion
einnehmen, um das Geschaftsmodell resilienter zu machen.

Digitale Kommunikation ist ein Differenzierungskriterium am
Kapitalmarkt.

manager magazin BERENBERG
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Erkenntnisse Investors’ Darling 2025
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Hypothesen

° Die Drei-Klassen-Gesellschaft aus Dax, MDax und SDax hat Bestand.

o °
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Ein Uberblick der Ergebnisse im Zeitverlauf

80% Erkenntnisse
70% Das Niveau des RIC-Scores ist im
60% ca9 56% >8% >7% c39 54% 539% c300 549% 56% Vorjahresvergleich leicht gestiegen.
52%
0% 47%
Trotz weiterer Spezifizierungen bei
40% den Fragen insbesondere im Bereich
30% Digitales und Nachhaltigkeit ist ein
20% leichter Anstieg der Bewertungen in den
ID2014 ID2015 ID2016 ID2017 ID2018 ID2019 ID2020 I1D2021 ID2022 ID2023 ID2024 ID 2025 beiden Dimensionen Reporting und
RIC Investor Relations festzustellen.
ID2014 1D2015 1ID2016 1ID2017 1D2018 [D2019 1D2020 1ID2021 1ID2022 1D 2023 1D 2024/ ID 2025 Das Vertrauen der befragten Fonds-
B Reporting 51% 52% 54% 55% 58% 56% 53% 53% 53% 52% 54% 57% manager und Analysten in deutsche

Unternehmen hat sich marginal

B |nvestor Relations 46% 47% 49% 50% 52% 55% 46% 48% 47% 46% 49% 51% .
verbessert. Vertrauen ist im Markt.

61%

Capital Markets 41% 59% 58% 63% 62% 60% 61% 61% 60% 60% 59%

56%

RIC 47% 52% 54% 56% 58% 57% 53% 54% 53% 53 % 54%
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Allgemeine Erkenntnis

O
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Investors’ Darling

Drei-Klassen-Gesellschaft

Die Schere zwischen Dax, MDax und SDax hat Bestand.

In den Top 25 sind 68% Dax-; 20% MDax- und 12% SDax-Unternehmen vertreten.
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Allgemeine Erkenntnis
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Investors’ Darling

Drei-Klassen-Gesellschaft

ID 2023

= DAX = = MDAX

> Einzelne MDax-Unternehmen stechen heraus und verkleinern die Liicke.

manager magazin BERENBERG



Dimension Reporting
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GRADUATE SCHOOL
OF MANAGEMEMNT

@HHL

40%

... aller Unternehmen verknipfen
Vergutungsbestandteile mit
Nachhaltigkeitszielen.

manager magazin

Dimension Reporting | Corporate Governance | Deep Dive

64%

... aller Unternehmen geben an, dass die
Vergutungsbestandteile des Managements
mit den Steuerungskennzahlen verknupft
sind.

BERENBERG

... aller Unternehmen legen Angaben zur
Umsetzung der DCGK-Entsprechens-
erklarung offen.




Dimension Reporting | Chancen und Risiken | Deep Dive

11%

Offenlecune der Nennung der Nennung der
5 g. . Eintrittswahrscheinlich- Eintrittswahrscheinlich-
Chancen und Risiken . . .
keiten von Risiken keiten von Chancen

oy LEIPZIG M
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Dimension Reporting | Interim Reporting | Deep Dive

88%

... der Dax-Unternehmen setzen auf eine pruferische

Durchsicht des Halbjahresberichts. Wohingegen nur
34% der SDax-Unternehmen dies machen.

R LEIPZIG o
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Hypothesen

Nachhaltigkeitskommunikation muss eine Steuerungsfunktion

einnehmen, um das Geschaftsmodell resilienter zu machen.

manager magazin BERENBERG




Dimension Reporting | Sustainability Communication | Deep Dive

43%

... aller Unternehmen berichten in vollstandiger

Ubereinstimmung mit den ESRS.

. .
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Dimension Reporting | Sustainability Communication | Deep Dive

Sustainability Reporting

Nichtfinanzielle Steuerungskennzahlen
(z.B. CO,-Emissionen, Energieverbrauch)

39%

&

&

GRADUATE SCHOOL

s)HHL manager magazin

Vorstandsvergltung in Abhangigkeit von

der Erreichung von Nachhaltigkeitszielen

Direkte Einbindung von externen
Stakeholder in die Wesentlichkeitsanalyse

Verifizierung der Emissionsziele durch die
Science-based targets Initiative

BERENBERG

OF MANAGEMEMNT
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Dimension Reporting | Sustainability Communication | Deep Dive

Koharente Berichterstattung
Digitaler Nachhaltigkeitsbericht

ESG-Themen in Videoformaten
auf IR-Website

14%
Nachhaltigkeitsinformationen im

Halbjahresbericht

| NE Nein

Nachhaltigkeitsinformationen im
Quartalsbericht

P LEIPZIG o
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Dimension Investor Relations

10% 15%

30%
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Hypothesen

Digitale Kommunikation ist ein Differenzierungskriterium am

Kapitalmarkt.

manager magazin BERENBERG




Dimension Investor Relations | Website | Deep Dive

O

' 4

Investor Relations

Website

57% aller untersuchten Unternehmen haben auf der
IR-Website einen eigenen Menupunkt zu Sustainability.

90% aller DAX-Unternehmen setzen Nachhaltigkeit deutlich sichtbar
auf die Agenda ihrer IR-Website.

f‘;‘m,' LEIRZIG 1
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Dimension Investor Relations | Digital Communication | Deep Dive

Erkenntnisse

Aufbereitung digitaler Geschaftsberichte * Nutzung digitaler Geschiftsberichte

N - Nein stagniert auf Vorjahresniveau

* Teil-digitalisierte Reports dominieren; Full-
100% HTML gewinnt an Gewicht

Full-HTML Report 35%

75%

50% Hybrid- / Summary

25%

Scrolling-Page

0%

2022 2023 2024

iy  EIPZIG °
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Dimension Investor Relations | Digital Communication | Deep Dive

Erkenntnisse
Social-Media-Akitivitat in ID 2025 e Linkedin fiihrend bei der IR-
N - Nein Kommunikation, wahrend X an Relevanz
verliert
21% 24%
\ * Videoauftritte des Vorstandes in digitalen
Geschaftsberichten unterreprasentiert
o > <)
34% | 1%

Vorstands-
video (36%) x &

@®HHL  Managermagazin BeEReNBERG
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Mogliche Handlungsfelder | — Social Executives (1/2)

Deutsche Telekom ‘ + Follow -
BBl 252,540 followers

y « Edited - ®
Bei unserer heutigen Pressekonferenz haben wir erneut starke Zahlen
prasentiert. /(- Durch die gute Entwicklung kénnen wir sogar unsere

Die Telekom machts vor: Kommunikation durch Beteiligung

Prognose erhohen - wir erwarten also noch bessere Ergebnisse als zu
Jahresanfang. Alle wichtigen Infos zum dritten Quartal erklart
CFO Christian lllek in 60 Sekunden. #DeutscheTelekom

Show translation

Erkenntnisse

Vorstande treten personlich in den Dialog mit Followern
Der Vorstand ist nicht Sender, sondern Teil der Story — aktiv, nicht belehrend.
Social Media dient hier nicht der Verbreitung, sondern der Beteiligung.

Das Format starkt so die emotionale Verbindung zwischen Fihrung und Stakeholdern.

Es zeigt: FUhrung kann sichtbar sein, ohne sich aufzudrangen. in dig]Netze

8 comments - 9 reposts

Quelle: Deutsche Telekom AG LinkedIn (2025) Reactions

eecesaa

e v A Like ® Comment 2 Repost <7 Send

Add a comment.. ®© &

. .
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Mogliche Handlungsfelder | — Social Executives (2/2)

Ola Kaellenius ffj - Fo m’;

ﬂ Zmo - @

CEO of Mercedes-Benz

In another life, | could see myself as a professional basketball player. |
mean, I've got the height — what more do you need? Turns out ... a lot
more. | already knew that, obviously, but Dirk Nowitzki made sure to

gently remind me. So much for that daydream.

Top-Fuhrungskrafte werden als Corporate Influencer platziert

We had the privilege of welcoming Dirk at our top management event
this week, and | left genuinely inspired by his presence, perspective and
mindset. | just wish we had a little more time to geek out about

basketball. Maybe we can do that again someday.

Thank you, Dirk, for joining us and for sharing insights into what is
undeniably one of the greatest basketball careers of all time.

Eigenschaften eines Social Executives

® Authentizitat und Nahbarkeit
® Klare Kommunikation und Konsistenz

®* Engagement und Interaktivitat

Von modernen Fuhrungskraften wird erwartet, online den Dialog mit Stakeholdern zu fuhren.
Kommunikation als zentrales Instrument flir Engagement und Beziehungspflege.

Quelle: Ola Kallenius LinkedIn (2025) 2 with Mercedes-BenG
-

SCE Oliver Nermerich and 3,410 others

Reactions

Qi e@@@
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Mogliche Handlungsfelder Il — KI-Anwendung (1/3)

Kl trifft digitale Geschaftsberichte

Geandertes Suchverhalten fuhrt zu

KI-Tools als Gatekeeper

Wie versorgen Unternehmen ihre Stakeholder Gber KI-Tools mit Informationen?

Geschaftsberichte sind die umfassendste und auch vertrauenswiurdigste Quelle fur Finanz-
und Nachhaltigkeitsinformationen. In Form eines digitalen Geschaftsberichts werden diese
Informationen auch fir Kl zuganglich gemacht.

“‘_"”'. LEIPZIG o
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Mogliche Handlungsfelder Il — KI-Anwendung (2/3)

Kl trifft digitale Geschaftsberichte

ChatGPT ChatGPT

Summarize the 2024 annual
report of Rolls-Royce Holdings

Rolls-Royce Holdings plc delivered a robust
performance in 2024, surpassing its financial
targets and accelerating its turnaround plan by two
years. The company reported a 57% increase in
underlying operating profit to £2.5 billion, a 15% rise
in revenue to £17.8 billion, and nearly doubled its
free cash flow to £2.4 billion. This strong
performance enabled Rolls-Royce to reinstate its
dividend, declaring 6 pence per share, and initiate a

£1 billion share buyback program e

Strategic Highlights

» Civil Aerospace: The division saw a 16%
increase in engine deliveries and a 28% rise in
engine servicing revenue, contributing

significantly to the overall performance.

Defense: Rolls-Royce secured a historic £9
billion contract with the UK Ministry of Defence
for nuclear reactor s* | mort for the Royal Navy,

N

reflartina ite stranathenad nncitinn in the

Summarize the 2024 annual
report of adidas

Here's a comprehensive summary of Adidas’s 2024
Annual Report, reflecting both financial
performance and strategic themes:

1 Financial Highlights (IFRS, year
ended Dec 31, 2024)

« Net sales rose to €23.683 billion, up ~11%
from €21.427 billion in 2023

Gross profit climbed to €12.026 billion,
boosting gross margin from 47.5% to 50.8%
(up 3.3pp)

Operating profit surged to €1.337 billion,
versus €268 million in 2023 (a 398% increase)

as-gro

Net income attributable to shareholders
turned positive at €764 million, compared to a
€75 miflionlessin 2. Y. report s

Rolls-Royce Holdings adidas

@HHL - managermagazin BERENBERG



Mogliche Handlungsfelder Il — KI-Anwendung (3/3)

Kl trifft digitale Geschaftsberichte

ChatGPT fragt taglich

4.400 x

Informationen (requests) mittels
digitaler Geschaftsberichte von
Dax40-Unternehmen ab

manager magazin BERENBERG

Digitale Berichte
sind in KI-Tools

2,3X

sichtbarer als PDFs




Bewertung der Hypothesen

Es zeigt sich weiterhin eine Drei-Klassen-Gesellschaft, jedoch riicken zunehmend mehr
MDax-Unternehmen in die Top-Platzierungen des Wettbewerbs auf

Nachhaltigkeit gewinnt an Bedeutung, ist aber noch zu wenig im Top-Management verankert.
Konsistenz und Anreizsysteme fehlen. Sie muss starker in die Steuerung integriert werden.

Digitale Formate steigern Reichweite und Dialog. Wer sie konsequent nutzt, hebt sich klar ab.
Doch Vorstandsvideos und Full-HTML-Reports sind noch selten.

P LEIPZIG o
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Unser Angebot

Erfahren Sie,
wo Sie stehen!

RIC-Facts
Individuelles Gutachten

Bewertung in den drei RIC-
Dimensionen mit Starken-
und Schwachen-Profil

Unsere Auswertung gibt lhnen nicht nur einen
Uberblick Giber Ihre Wettbewerber, sondern auch
konkrete Handlungsempfehlungen, die Sie in Ihrer IR-
Arbeit sofort umsetzen kbnnen.

Factbook
Handbuch

Best Practices, konkrete
Handlungsempfehlungen
und Branchenvergleich

Kombipaket

Beide Angebote
kombiniert.

o LEIFZ1G
i !h i GRADUATE SCHOOL
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manager magazin

Workshop

Eintagige Schulungsver-
anstaltung mit
individuellen Inhalten.



