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Das RIC-Modell




RIC-Modell und Leitgedanken

Unsere Analyse stutzt sich auf das von uns entwickelte RIC-Modell

N0 / ns J.

Die Betrachtung der Dimensionen P"ese;';) Die Dimension Reporting
Reporting, Investor Relations ‘9% betrachtet die jahrliche und
und IN v unterjéhrige

Capital Markets erlaubt es, die 6\9 Berichterstattung.
Kapitalmarktkommunikation )O

eines Unternehmens ganzheitlich P Die Dimension Investor

Relations betrachtet

ﬂ)/ wesentliche IR-

Prasentationen sowie die
Digitale Kommunikation.

zu beurteilen. &)/

Das RIC-Modell deckt sowohl die
Sender- als auch die
Empfangerperspektive der
Kapitalmarktkommunikation ab.

Die Dimension Capital
Markets betrachtet die
Aktienperformance sowie
die Wahrnehmung durch
Analysten.
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INVESTORS' DARLING | Best Practice
Allgemeiner Lesehinweis

Kapitelabschnitt und
dazugehodriges Unterkapitel

Illustration eines Beispiels
inklusive Akzentuierung
spezifischer Analysekriterien
Uber blaue Highlight-Boxen
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INVESTORS' DARLING | Best Practice |

Kapitel des Kriterienkatalogs

Geschaftsbericht

1.1.1.1 Geschaftsmodell

Wettbewerbsumfeld (2/2)

Wettbewerbsposition

GRADUATE SCHOOL
OF MANAGEMENT

manager magazin

Wettbewerber im Markt fir CVD/MOCVD-Anlagen sind Veeco Instruments, Inc. (USA) (,Vee
co"), Taiyo Nippon Sanso (Japan) (,TNS“), Tokyo Electron Ltd. (Japan) (,TEL”), Advanced
Micro-Fabrication Equipment Inc. (China) (,AMEC"), Tang Optoelectronics Equipment Cor-
poration Limited (China) (,TOPEC") sowie LPE (ltalien) und Nuflare Technology Inc. (Japan)
(,Nuflare”). Auch andere Unternehmen versuchen weiterhin, eigene MOCVD-Anlagen bei
ihren Kunden zu qualifizieren. So haben beispielsweise Technology Engine of Science Co.
Ltd. (Stdkorea) (,TES”), Zhejiang Jingsheng Mechanical (China) (,JSG”) und HERMES Epitek
(Taiwan) (,HERMES”) an der Entwicklung eigener MOCVD-Anlagenldsungen gearbeitet und

versuchen, diese im Markt zu etablieren

Auf der Basis der verdffentlichen Geschaftszahlen der Wettbewerber sowie eigener Schat-
zungen sieht AIXTRON seine weltweite MarktfGhrerschaft fir MOCVD-Anlagen im Jahr 2020

bestatigt

AIXTRON belegt damit im finften Jahr in Folge den Spitzenplatz: Der Marktanteil
von AIXTRON betrug demnach 58%, gefolgt von Veeco (USA) mit 26% und AMEC (China) mit
16%. Gleichzeitig ging der weltweite Markt fir MOCVD-Anlagen 2020 im Vergleich zum Vor

jahr bei insgesamt USD 438 Mio leicht zuriick (2019: USD 488 Mio.)

L
SERENBERG

manager magazin

Quellenangabe des
gezeigten Ausschnittes

L

BERENBERG

Eine Abgrenzung zu den eigenen
Wettbewerbern dient als kurze
Einordnung der allgemeinen Marktposition
des Unternehmens.

Die Aixtron SE legt die wesentlichen
Wettbewerber der CVD/MOCVD-Anlagen
offen und nennt daraus resultierende
Marktanteile.

Eine Verbesserung ware durch die
Offenlegung der wichtigsten finanziellen
GréBen der bedeutendsten Wettbewerber
méglich.

Navigationshilfen

Beschreibung des generellen
Bewertungsansatzes und Erklarung
der Analysekriterien anhand eines
Beispiels

Verbesserungshinweise flir das
vorliegenden Beispiel

Co
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1.2 Interim Reporting

2. Investor Relations

2.1 IR Presentations

2.2 Digital Communication

3. Capital Markets

3.1 Perception Study

3.2 Performance
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschéftsbericht

1.1.1.1 Geschidftsmodell

Grundlagen des Konzerns

Strategie und Ziele?

Als einer der grifiten Akteure der européischen Energiebranche treibt E.OM die Energiewende
maligeblich voran. Mit unserer Unternehmensstrategie, die seit 2021 auf den drei Sdulen
Wachstum, Nachhaltigkeit und Digitalisierung basiert, verfolgt E.ON den Anspruch,

als Playmaker der Energiewende die Transformation der Energiesysteme wirtschaftlich tragfihig
zu gestalten. Dabei sollen Wachstum, Klimaschutz und gesellschaftliche Verantwortung Hand in
Hand gehen. Im Mittelpunkt unserer Strategie steht das Ziel, werthaltiges Wachstum zu
generieren, die Versorgung mit Energie langfristig zu gewihrleisten und diese durch die
angestrebte Transformation fir die Nutzer und die Gesellschaft bezahlbar zu halten. Investitionen
in die Digitalisierung und Modernisierung der Netzinfrastruktur tragen dazu bei, dieses Ziel zu
erreichen. Der Leitgedanke ,nachhaltiges Wachstum” priigt die strategische Ausrichtung und ist
Kern der langfristigen Unternehmensziele. Er zielt darauf ab, unser Geschiftemadell in den drei
zentralen Geschéftsfeldern — Energy Networks, Energy Infrastructure Solutions und Energy Retail
— widerstandsfahig und zukunftssicher zu gestalten und unsere strategischen Ziele zu erreichen.

Mehr Informationen zu den
Geschaftsfeldern:

Segmentinformationen
Energy Networks +
Energy Infrastructure Solutions -

Energy Retail -+

Energy Networks

Geschiftsmodell®

Im Geschiftsfeld Energy Networks werden die Verteilnetze fiir Strom und Gas und die damit
verbundenen Aktivititen zusammengefasst, Die Verteilnetze bilden das Rickgrat der
Energiewende. E.ON betreibt Energienetze in den regionalen Markten Deutschland, Schweden,
Zentral-Osteuropa mit den Lindern Tschechien, Polen und der At-equity-Beteiligung in der
Slowakei und S0d-Osteuropa mit den Landern Ungarn, Kroatien, Rumanien und der At-equity-
Beteiligung Enerjisa Enerji in der Tlrkei. Zu den Hauptaufgaben innerhalb dieses Geschiftsfelds
gehoren der verlissliche Betrieb der Strom- und Gasnetze, die Durchfihrung aller erforderlicher
Instandhaltungs- und Wartungsmafnahmen sowie der Ausbau der Strom- und Gasnetze, oft i
Zusammenhang mit der Realisierung von Kundenanschliissen und der Anbindung ven Anlagen
zur Erzeugung und Speicherung erneuerbarer Energie.

Unternehmerische Erfolgsfaktoren & Segmentstruktur

» Die Offenlegung der Segmentstruktur erlaubt eine
Einschatzung, in welchen Geschaftsfeldern das
Unternehmen tatig ist.

- Die E.ON SE beschreibt die Segmentstruktur des
Unternehmens und gibt einen Uberblick der
jeweiligen Kerngeschafte der einzelnen Segmente.

Investors’
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschéftsbericht

1.1.1.1 Geschidftsmodell

Nachhaltigkeit als Bestandteil des Geschaftsmodells

Grundlagen des Symrise-Konzerns

Unsere Ressourcen®
Strategie

S

INNOVATION BEI GESUNDHEIT, WOHLBEFINDEN UMD SCHONHEIT, W E
FUR DIE GANZE FAMILIE o
i
Portfolio
Proaktives Portfoliomanagement
Ansatz
» Zutedlung von d isch oder durch M&A
. der zur Such fur Terpene
Fakus auf p Wachstum und Umsetzung
= £
. 2
Wachstum Effizienz £
Wertschipfung schirfen Glabal MaBstibe setzen 2
- Durch Innavation einen Mehrwert fur Kunden schaffen el - g
' T durch ein newss Betriebsmodell
...... a hancen
' uederknm.wn“n:: une Marketing kette und Aufrechterhaltung sines diszplinierten
Kostenmanagements
Machhaltighkeit | Digitalisierung | Menschen und Werte mm ‘E_
{é;ﬁ 2
2
z
Ziele H
Finanzielle Ziele Ziele zu Beginn des Geschiftsjahres 2025 biz 2028
Organisches Umsatzwachstum {CAGR) 5%-7T% 5R-7T%
EBITOA-Marge -21%  21%-23%
Business Free Cashflow -14% >14 % 2
£
ﬁ H
2

Unsere Nachhaltigkeitsagenda

9 ® # 9

Footprint Innovation Sourcing Care @ "
Minimieru g unseres Marimieru g des soial len Maximierung der Schaffen bleibender
und & i igkeit in unserer Werte fir unsere
entlang der gesamten Mehrwerts unserer Lieferkette und bei der Mitarbeiter und unsere
Wertschinfungskette Produite Beschaffung von i

Eigenkapitat

3.742...

Energieverbeauch:

2.083.982

Mwh

Aufwand fisr Forschung und
Entwicklung=

276...

2.022...

Einkaufsvalumen

Anzahi Mitarbeiter:

12.745

Fremedkagital:

4.162...

Wasserentnahme:

6.789

Muh

Anzahl Mitarbester im Bereich
Farschung und Entwickiung

1.891

Rund

9.000
natirliche nd synthetische
Rohstatfe aws Uber 100 Lindem

Mitarbeiter aus liber

80

Heimatnationen bilden das
Symrise-Team

Quelle: Symrise AG, Geschéaftsbericht 2025, S. 34, 38.

Investors’
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Inuestitionen in Sachanlagen
und immaterielie

Vermegensgegenstande fahne

Aguisitionen):

214...

Sequestierung durch
Wiederauforstung:

-3.500

100eg

Forschungskocperatianen

v 20

23

Lisferantenaudits warden
beauftragt und durchgeflhrt

Amtedl ven Frauen:

43 %

2weite Fisungsehene

+ Nachhaltigkeit sollte einen integrierten Bestandteil
des eigenen Geschaftsmodells darstellen.

+ Die Symrise AG integriert Nachhaltigkeit seit einigen
Jahren in ihr Geschaftsmodell, richtet seine
Unternehmensaktivitaten sowie strategischen
Handlungsfelder danach aus und nennt konkrete,
qualitative Ziele in Bezug auf diese.

symrise &%
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1.1.1.1 Geschidftsmodell

Wettbewerbsumfeld (1/2)

Geschaftsumfeld 2025 fur die
Versicherungsbranche

Die varsicherungstechnischan Ergebnisse im Bareich der Schaden- und

« Die Darstellung der segmentspezifischen
Rahmen-bedingungen erleichtert die Einordnung
Unfollvereichann , der Unternehmenssegmente in das Marktumfeld und

ung profitierten von weiteren Pramienerhohungen in . ) N
ginem Umfald nochlassender Inflation. Daruber hinaus gewannen d|ent del" Stl‘ategleeva|uatlon.

Mischerwersicherungsprodukte wie Cyber- Umwelt- und Spezialrisiken
weiter an Bedeutung Zum sechsten Mal in Folge lagen die Schaden

durch Maoturkatastrophen dber der Marke wvon 100 Mrd USD Dle Alllanz SE beSChrelbt dle a”gemelnen
hauptsaehlich aufgrund der Waldbréande in Kaliforrien und schwerer Ra h men bEd | ng u ngen, Wl rtSChaftI |Chen EnthCkI u ngen
poneke S und das Marktumfeld der Segmente.
Vior dem Hintergrund der  longfristigen  Sicherstellung  der
Wersicherbarkeit und des Monogements zunshmender Risiken im
Zusammenhang mit dem Klimawaondel blieben die fortlaufenden
Bermuhungen der  Versicherungsbranche  in den  Berachen
Risikopravention  sowie  |Imeestitionen in Klimaschutz- und
Anpassungsmalnahmen eine zentrale Prioritat.
Trotz erhohter Volatilitt an den Finanzmarkten profitierten alle
Segmerte von verbasserten |rvestmentertragen infolge hoherar
langfrstiger Zinsen. Dies war zugleich der Hauptarund fr das starke
Pramienwachstum im Beraich der Lebens- und Krankenversicherung.
Die Machfrage nach Produkten zur Risikeobsicherung blisb stabil.
Versicherer nutzten zunehmend Kl (Kunstliche  Intelligenz)
gestutzte Instrurmeante, um komplaxere Zusammenhange zu verstehen
und fundiertere Entscheidungen zu treffern. Dadurch konnen sie
Risiken Ubernehmen, die zuver als nicht versicherbar oder zu schwer

kalkulierbar galten.

Allianz ()
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschéftsbericht

1.1.1.1 Geschidftsmodell

Wettbewerbsposition

AIXTROM  agiert in einem  globalen, wettbewerbsintensiven Umfeld  fir
Depasitionsanlagen zur Abscheidung von Verbindungshalbleitern auf Basis won CVD- baw.
MOCYD-Technologien. Zu den wesentlichen Wettbewerbern zéhlen:

Veeco Instruments Inc. (USA) [ Veeco")

Taiyo Mippon Sanso (Japan) (,TNS")

Tokyo Electron Ltd. (Japan) [, TEL")

ASM International N.V. (Niederlande) [, ASM")

MNufiare Technology Inc. (Japan) { Nuflare®)

Advanced Micro-Fabrication Equipment Inc. (China) {,AMEC"}

Beijing NAURA Microelectronics Equipment Co., Ltd. (China) ( Maura"}
Zhejiang lingsheng Mechanical & Electrical Co., Ltd. |{China) {,J5G")
Tang Optoelectronics Equipment Corporation Limited (China) (, TOPEC")

Agnitron Technology Inc. [USA] (“Agnitron®)

Wettbewerbsumfeld (2/2)

Weitere Unternehmen arbeiten kontinuierlich daran, ihre CWD/MOCVD-Anlagen bei
Kunden zu qualifizieren. Beispiele hierfir sind Technology Engine of Science Co. Ltd.
(5Gdkorea) |, TES") und Hermes-Epitek Corp. {Taiwan) {, Hermes").

Laut Daten des Marktforschungsinstituts ¥ole Group hat AIXTRON im Jahr 2024 zeine
weltweite Marktfiihrerschaft bei MOCVD-Anlagen fir Verbindungshalbleiter behauptet.
Der geschatzte Marktanteil liegt bei 77%. Veeco (USA] folgt mit 8%, Tokio Nippon Sanso
{lapan} mit 5% und AMEC [China] mit 4%. Das weltweite Marktvolumen fir MOCVD-
Anlagen belief sich 2024 laut Schatzungen auf etwa USD 550 Mic. {Vorjahr: USD SE0
Mia.).?

Im Bereich der CvD-Anlagen for Siliziumkarbid verzeichnete AIXTRON laut Yole Group im
Jahr 2024 einen Marktanteil von etwa 27%. Damit positioniert sich das Unternehmen
zwischen ASM {Niederlande) mit 32% und Tokyo Electron {Japan) mit 16%. Das weltweite
Marktvolumen fir SiC-CVD-Anlagen lag bei etwa 500 Mio. USD (Vorjazhr: etwa USD
520 Mi.).#

AIXTROM geht davon aus, auch kinftiz im Wettbewerb durch die technologische
FUhrungsposition und innowvative Prozessplattformen seine Marktposition zu behaupten.
Die aufgefihrien Marktanteile basieren auf aktuellen, unabhangigen Analystenberichten
und stellen keine eigenen Schitzungen des Untermehmens dar.

Fir das Geschiftsjahr 2025 liegen noch keine aktuellen Zahlen unabhangiger
Marktanalysten dber Marktanteile vor.

« Eine Abgrenzung zu den eigenen Wettbewerbern
dient als kurze Einordnung der allgemeinen
Marktposition des Unternehmens.

Die Aixtron SE legt die wesentlichen Wettbewerber
der CVD/MOCVD-Anlagen offen und nennt daraus
resultierende Marktanteile.

Eine Verbesserung wére durch die Offenlegung der
wichtigsten finanziellen GréBen der bedeutendsten
Wettbewerber méglich.

e (@) HHL & in iy
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschéftsbericht

1.1.1.2 Wertmanagement

Steuerungskennzahlen (1/4)

Unternehmenssteuerung und Berechnung der finanziellen Leistungsindikatoren
~kontrolle

Teil unseres Strategieprozesses ist es, unsere finanziellen Ziele in ein System zur + Betriebliches Engebnis (EBIT) + Vorrbte - Die Offenlegung" der f-|na |.'.|Z|e."en - .
Leistungsmessung zu Ubersetzen. So schaffen wir ein zentrales Instrument, das SteuerungsgroBen ist fir die Nachvollziehbarkeit

Forderungen aus Lieferungen

vom Konzern, aber auch den Business Lines und innerhalb unserer Regionen zur + PPA-Abschrelbungen * Lnd Lelstungen der Unternehmens-steueru ng notwendig .
Steuerung und Kontrolle genutzt werden kann. Unsere Strategieziele werden dafir verbindlichkeiten aus

mit messbaren finanziellen Leistungsindikatoren hinterlegt. ~ Lieferungen und Leistungen

_ - - = Bereinigtes EBIT = Net Working Capital Die JOST Werke SE legt die finanziellen
Besonders hoch gewichtet werden das bereinigte EBIT, die bereinigte EBIT-Marge . _
und die Umsatzentwicklung. Diese Indikatoren werden monatlich, vierteljahrlich 4 Abschrelbungen auf - Umsatzerlése x 100 Steuerungsg rOBen an Konzernebene Offenl deﬂnlert

und jahrlich betrachtet und mit den Vorjahreswerten und Plandaten abgeglichen. Sachanlagen diese und veranschaulicht die Berechnu ng.

Wir analysieren und steuern Veranderungen auf Werks-, Segment- und + fmbﬁﬁfggflggﬁgriggengwme Net Working Capital

Konzernebene. = (NWC) im Verhiltnis zum

= Bereinigtes EBITDA Umsatz Zur Verbesserung der Darstellung des

Meben den genannten Indikatoren werden auf Konzernebene das Net Working | A i
Capital (NWC) im WVerhaltnis zum Umsatz, das bereinigte EBITDA, der SteuerungssyStems konnte dle JOSt SE ZUdem

Mettoverschuldungsgrad (Leverage) und die Nettoverschuldung im Verhaltnis zum segmen tSpeZiﬁSChe SteuerungSkennZah/en Offen/egen

Eigenkapital (Gearing) monatlich ermittelt. Abweichungen von den Planwerten verzinalic he Darlehen Bereinigtes EBIT (sofern diese vorhanden Sind).

A f 3 + ohne abgegrenzte
werden analysiert und bei Bedarf wird gegengesteuert. Finarzlerungeaufwendungen

+ Sonstige Sondereinflisae

o Umszatzerlbes x 100

Die Entwicklung der Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr 2025 sowie magliche _ Zahlungsmittel und

= Bereinigte EBIT-Marge
Abweichungen werden im Wirtschaftsbericht erldutert. 7 Geschaftsverlauf 2025 Zahlungsmittelsguivalente et g

= Nettoverschuldung

1 Berelnlgtes EBITDA Mettoverschuldung

: Elgenkapital x 100
_ Nettoverschuldungsgrad E i

~ (Leverage)

Gearing

Batiog (7 HHL in iy
Darling 2 caousesooo. Manager magazin i
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INVESTORS' DARLING | Best Practice | Geschéftsbericht

1.1.1.2 Wertmanagement

Steuerungskennzahlen (2/4)

Steuerungssystem
Nicht-finanzielle Steuerungskennzahlen

Im aktuellen Vorstandsvergltungssystems definiert AIXTRON im Rahmen des Long Term
Incentive (LTI) jahrlich Nachhaltigkeitsziele fiir den Vorstand, welche liber eine dreijahrige
Referenzperiode zu erreichen sind und bezieht entsprechende nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren in die Konzernsteuerung mit ein.

Fiir die im Geschéaftsjahr 2025 beginnende LTI-Referenzperiode wurden folgende nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren festgelegt:

» Reduktion des normierten Energieverbrauchs bei aktuellen AIXTRON-Systemen fiir
die  Leistungselektronik und die  kontinuierliche  Verbesserung des
Umweltmanagements bis Ende 2027;

* Forderung von Diversitat, Vielfalt, Weiterbildung und Kompetenzentwicklung der
Mitarbeiter und Fiihrungskrafte sowie kontinuierliche Verbesserung von Arbeits-
und Gesundheitsschutz, gemessen Ende 2027.

Quelle: Aixtron SE (Hrsg.), Geschaftsbericht 2025, S. 82f.

T, Pty
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« Die Offenlegung der nichtfinanziellen
SteuerungsgroBen ist fir die Nachvollziehbarkeit
der Unternehmens-steuerung notwendig.

+ Die Aixtron SE nennt die nichtfinanziellen
SteuerungsgroéBen.

» Eine Verbesserung wére durch die Offenlegung einer
Definition und der Zielerreichung der nichtfinanziellen
GréBen moglich.
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Die Produkte im Uberblick

RIC FACTS stellt ein Unternehmensindividuelles Gutachten flr Unternehmen dar und gibt auf Basis des
detaillierten Kriterienkatalogs die vom Unternehmen erzielten Punkte wieder. Die RIC FACTS geben weiterhin
einen Uberblick tiber die aktuellen Trends in der Kapitalmarktkommunikation. Dariber hinaus wird auf die
Einzelergebnisse des Unternehmens eingegangen und Verbesserungspotenziale werden dargelegt. Gerade in
Zeiten andauernder Krisen ist es unerlasslich, an der Kapitalmarktkommunikation zu arbeiten und diese im
Vergleich mit den Best Practices zu optimieren.

Das RIC FACTBOOK ist das Kompendium mit den Best-Practice-L6ésungen. Es erklart die fur die
Finanzkommunikation relevanten Dimensionen (Reporting, Investor Relations, Capital Markets) und legt die
Gewichtung der Bewertungskategorien offen. Das RIC FACTBOOK eignet sich flir Unternehmen, die einen

2.850

preis™

FACTBOOK Blick hinter die Kulissen des Wettbewerbs werfen und selbststédndig Verbesserungspotenziale identifizieren
mdchten. Das RIC FACTBOOK gibt somit detaillierte, allgemeine Handlungsempfehlungen.
Facts + Factbook* 3.950 €** RIC Workshop auf Anfrage***
* Zzgl. Umsatzsteuer.

** Die Produkte RIC FACTS und RIC FACTBOOK werden in digitaler Form ausgereicht.

*xok Der Preiskatalog richtet sich u.a. nach der Indexzugehdrigkeit und der Unternehmenskommunikation.

[nvestors’
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